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“A educacao é a arma mais poderosa que
vocé pode usar para mudar o mundo.”

[ Nelson Mandela ]







_ ENTRE-SABERES:
LEITURAS OU DIALOGOS
EM EDUCACAO

Rodrigo da Costa Araujo




Leituras em Educagdo - volume 7 - é uma coletanea de sete artigos
que, entre-saberes e leituras, analisa a educagdo utilizando de um
diverso instrumental tedrico, na tentativa de verificar a maneira
como ocorre o entrelace educagdo com outros saberes e dreas. A
pluralidade que pode ser depreendida da configuragao desta obra,
e que expande no sumario e nos artigos que a compdem, remete
para a diversidade e profusao da leitura e da educagédo. Os textos se
orientam por um conjunto diversificado de perspectiva e questdes,
mas todos eles, de alguma forma, pensam a leitura, a pratica peda-
gbgica e os educadores ou gestores envolvidos nesse processo.

O primeiro artigo - Fricgoes: leitura e ilustragdo em livros
infantojuvenis -, do Prof. Ms. Rodrigo da Costa Araujo (UFF/FA-
FIMA) aborda as relagdes da literatura infantojuvenil contempo-
ranea e das conexdes do texto literario com a ilustragdo. O viés
prioriza o livro e a ilustragdo como corpus e como leitura estética
e visual. Nessa operagdo de “ler” ilustragoes, para o professor, im-
plica a importancia capital da imagem na cultura contemporanea
e no design do livro infantil contemporéaneo, por conseguinte, em
critérios semiologicos para desvendar sua discursividade e narra-
tividade em poténcia.

O artigo dois - Meninas negras na Literatura: debate escolar
sobre etnicidade e resisténcia -, do Prof. Ms. e Doutorando Pedro
Dorneles da Silva Filho (UFF) relata uma pratica pedagégica, no
ensino da Literatura, direcionada para turmas da educagao basi-
ca especificamente do 9° ano - Ensino fundamental II, acerca da
representacao literaria de meninas negras em dois textos: o conto
“Negrinha’, de Monteiro Lobato, publicado em 1920 e o poema-
-can¢ao, “Gritaram-me negra’, da poeta peruana Victoria Santa
Cruz, publicado em 1978. Segundo sua reflexdo, essa pratica de
leitura e interpretacdo textual propde, no dmbito escolar e fora
dele, a discussao das representacdes literarias de determinado su-
jeito histérico: a menina negra.

O terceiro artigo - Construir conhecimentos em Ciéncias por
meio da Literatura infantil -, das Professoras Valdicélia Josefa de
Jesus Silva, Adelina Cintia Santos S. do Nascimento, Ms. Valdeci
Josefa de Jesus Santos e Ms. Advanusia Santos Silva de Oliveira,
analisa o uso da literatura infantil como contribui¢do para o pro-
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cesso de constru¢do do conhecimento em ciéncias na educacio
infantil e como ferramenta pedagdgica e instrumento mediador
para o docente. O recorte foi desenvolvido de forma interdiscipli-
nar com as disciplinas de Natureza e Sociedade e Linguagem Oral
e Escrita. Para essas educadoras, os resultados obtidos elencam o
desenvolvimento da linguagem cientifica em um ambiente pra-
zeroso e significativo, despertando, nas criangas, o interesse pela
leitura e o mundo letrado.

Em Itaborai: entre a interferéncia politica e o trabalho técnico
na busca pela qualidade da Educagdo, da Prof®. Dr2. Andrea Paula
de Souza Waldhelm (FAFIMA), quarto capitulo da coletanea, trata
de um estudo que foi realizado em uma Secretaria de Educagéo de
um Municipio da regido metropolitana, do estado do Rio de Janei-
ro. Seu recorte objetiva apresentar o arranjo institucional do 6rgao
gestor, com destaque para a burocracia de alto e médio escaldo e
suas possiveis relagdes com o perfil de rendimento da rede de en-
sino em termos de qualidade e equidade educacional aferido em
avaliagdes em larga escala.

O quinto artigo - Politicas Publicas: elementos de andlise da
Educacgado Brasileira 2009-2019 -, da Prof2. Dr2. Cremilda Barreto
Couto (FAFIMA/FEMASS) e Ana Carolina Couto, Mestre em
Engenharia Urbana pela UFR], de posse de alguns elementos
sobre o perfil educacional do pais e através de uma analise dos
Indice de Desenvolvimento da Educa¢io Bésica (IDEB) e das
etapas de ensino buscou-se compreender o cenario educacio-
nal brasileiro, num periodo de dez anos. Além de se observar a
existéncia de alguns retrocessos nos numeros de matriculas e de
unidades escolares, destaca-se como desafio, a reducao das taxas
de reprovacao e de evasao escolar, ampliando o olhar sobre o
ambito social, econdmico, politico e cultural e oferecendo, dessa
forma, subsidios para a melhoria do trabalho do gestor publico.

O sexto artigo - A Educagio de Jovens e Adultos no Brasil:
perspectivas e experiéncias vividas por Paulo Freire -, da Prof®.
Dr2. Andréa Giglio Bottino (FEMASS) e da Prof* Sarah Oliveira
de Medeiros (FAFIMA) aborda as propostas e contribui¢oes do
educador Paulo Freire (1921-1997) para a modificagao das praticas
docentes tradicionais e possibilidade de uma percep¢ao de que a
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escola pode e deve ser um espaco democratico que promove trans-
formagdes sociais e dignifica os educandos. A leitura-recorte objeti-
vou, a partir dos preceitos freireanos, além de outros vieses, demar-
car um periodo histérico de mudancgas significativas quanto as con-
cepgoes sobre a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil. De
cunho bibliografico, o viés encaminha as reflexdes para a conclusdo
de que Paulo Freire ainda possui papel fundamental na construgao
de praticas pedagdgicas progressistas que visam a potencializagao
dos individuos envolvidos no contexto da educagdo popular.
Gestdo escolar e IDEB: analisando o impacto de uma boa ges-
tdo nos indicadores de desempenho escolar, dos professores Wiver-
son Cardoso Pereira, Marcus Vinicius Barbosa e Querte Teresinha
Conzi Mehlecke, objetiva verificar se ha relagao entre boas prati-
cas de gestdo - especificamente as praticas elencadas pelo autor
classico da administragdo Henry Fayol em seus 14 principios - e
o indicador de performance em educagio denominado IDEB
(Indice de Desempenho da Educacio Bdsica). Para tanto, foi
realizada a modalidade de pesquisa conhecida como “pesquisa apli-
cada’, onde foram selecionados 5 principios dentre os 14 elencados
por Fayol, que deram origem a um questionario aplicado em 5
escolas da rede publica municipal do municipio de Macaé —R].
Foram realizadas diversas andlises nos dados colhidos através
dos questionarios e realizados diversos calculos, os quais nio
encontraram nenhuma correlagdo entre as variaveis.

Este livro, em seus sete artigos, testemunha e contempla o
intenso envolvimento dos autores com as tematicas abordadas,
seja como pesquisadores-docentes ou mesmo mediadores. No
transito entre as disciplinas, saberes e olhares prevalece a deter-
minagdo de ser na diversidade interpretativa a via aberta para o
didlogo e préticas na educagdo. Por isso, e muito mais, todas as
leituras ampliam os espagos dos saberes e reativam questdes pe-
dagodgicas importantes.

Leituras em Educagdo - volume 7 - € um convite para que os
interessados em educagao, leitura e outros saberes ampliem seus
conhecimentos e orientem o seu pensamento e pratica pedagdgica
perante a temas importantes e que ganham multiplos desdobra-
mentos na sociedade contemporanea.

RODRIGO DA COSTA ARAUJO
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CAPITULO UM

= FRICCOES: LEITURA E ILUSTRACAO
EM LIVROS INFANTOJUVENIS

FRICTIONS: READING AND ILLUSTRATION
IN CHILDREN’S BOOKS

® ® Rodrigo da Costa Araujo

Texto publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Com-
mons Attribution, que permite uso, distribuigio e reprodugio em qualquer
meio, sem restri¢des, desde que o trabalho original seja corretamente citado.
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https://orcid.org/0000-0003-0962-535X

Resumo: A literatura infantojuvenil contemporanea, apoiada em varios recursos da lingua-
gem visual, apresenta-se e se propde como local de manifesta¢ao da experiéncia das imagens
seja como ponto de confronto entre os riscos do dizer e o que falam (ou escrevem) sobre o
ver, ou como ponto de aproximagao e de interpretacdo das imagens. Com essas premissas,
esse artigo pretende focar o livro e a ilustragdo como corpus e como leitura estética e visual.
Nessa operacdo de “ler” ilustracGes, portanto, implica a importancia capital da imagem na
cultura contemporanea e no design do livro infantil contemporaneo, por conseguinte, em
critérios semioldgicos para desvendar sua discursividade e narratividade em poténcia.
Palavras-chave: ilustracdo - leitura estética - producdo de sentido - Literatura infantojuvenil
contemporanea

Abstract: The contemporary infantile literature, leaning in several resources of the visual lan-
guage, he/she comes and he/she intends as place of manifestation of the experience of the
images is about confrontation point among the risks of the saying and the one that talk (or
they write) about seeing, or about approach point and of interpretation of the images. With
those premises, that communication intends to focus the book and the illustration as corpus
and as aesthetic and visual reading. In that operation of “reading” illustrations, therefore, it
implicates the capital importance of the image in the contemporary culture and in the design
of the contemporary infantile book, consequently, in semiological criteria to unmask his/her
discursividade and narratividade in potency.

Keywords: lllustration; Aesthetic Reading; Sense Production; Contemporary Infantile Literature.
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| SUTILEZAS DO OLHAR: INTERFACES
ENTRE TEXTO E IMAGEM

E quase impossivel passar pelo livro infantil e juvenil sem
observar atentamente a ilustragdo, a imagem. Ela surge, muitas
vezes, misturada em outros codigos, por isso assemelha-se a ou-
tros discursos ou linguagem. Mais do que nunca, ela assume, na
contemporaneidade, a forca motriz da leitura e da recep¢ao para
dar ao leitor (de qualquer idade) uma completude da narrativa,
uma ideia geral da cena, um tom poético e colorido.

Este texto trata de uma reflexdo que discute as fronteiras
entre as linguagens e cddigos, os quais compartilham com as rela-
¢oes palavra-e-imagem. Com esse intuito, analisam-se os modos
de distribui¢do ou difusdo de uma linguagem: a ilustragao. Des-
sa linguagem ficam claros que as formas, linhas, luminosidades,
perspectiva e muitos outros recursos retéricos visuais sao elemen-
tos que compdem uma ideia, concretizam ou simulam uma fanta-
sia e dao movimento aquilo que ndo pode se locomover ainda que
flagre algum instante carregado de velocidade.

Fabrica¢ao semioldgica e intertextual, a ilustragdo de livros
em geral, aproxima o artista de situacdes do pintor de quadros
ou de um cineasta que transcodifica o texto literario em cenas,
recortes que condensam varias palavras e ideias. Por isso mesmo
ela deve priorizar os momentos mais significativos que resumem
o texto, encaminhando, através de pistas e signos, uma recepgao.
Nesse contexto semidtico e detalhista, ndo ficam de fora, além da
competéncia artistica, a necessaria sensibilidade para fazer se en-
tender pelos leitores (adultos ou infantojuvenis) que captam deta-
lhes, fragmentos.

Arte do fragmento, feito uma fotografia, a ilustracao confere
ao texto a expressividade desejada, a sabedoria em utilizar os recur-
sos técnicos que o trago revela e proporciona. Por isso mesmo, gesto
e sensibilidade como um filme, uma cena que se recorta, uma po-
téncia das lentes, um detalhe do zoom, uma ampliagao, corte ou re-
dugdo de um determinado momento narrativo. Poténcia do olhar, a
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ilustracdo deve atentar a escolha das cores, a emog¢do do momento,
os contrastes e angulos, a textura e a poesia do texto.

Feita como um olhar cinéfilo e detalhista, sensivel e pers-
picaz, ela, por sua vez, pode capturar a cena e traduzi-la numa
imagem ou em movimentos feito um fotograma que reproduz o
instante do discurso, a tensdo narrativa, os ruidos do cendrio, a
dramaticidade do texto. Essa sensibilidade plastica ndo anula a
sensibilidade literaria, pelo contrario, elas se aproximam para a
construcgdo do todo textual e articulado. A educagido para o olhar
estético, querendo ou ndo, passa pela ilustragdo da imagem, para
o modo como se olha os efeitos estéticos elementares da compo-
si¢ao da ilustragao.

Dessa perspectiva, a ilustragao em conjunto com a narrati-
va, é lida como um texto em que se citam e se representam acoes,
atitudes, sentimentos, jogo de olhares etc. Persuadindo ou seduzin-
do dentro de uma retdrica articulada e sem que o leitor-espectador
perceba os argumentos ali contidos e imbricados, a imagem, em ge-
ral, contém e direciona um pensamento, aponta sentidos, encami-
nha passos, modos de ler. Muitas vezes, esses encaminhamentos de
leitura revelam a interdependéncia’ das relagdes palavra-e-imagem
e, por isso mesmo, estabelece, engendra ou projeta novas relagoes
signicas na rede de imagens eivadas pela percepgao.

Lirica, épica ou dramatica como um poema, a ilustragdo
¢ uma escritura e se instala como tal a partir de um olho, de
um ponto de vista em que a irredutibilidade da imagem-texto
se produz como fronteira que marcaria a diferenca entre o texto
e a ilustragcdo. Forma discursiva, narrativa, logo retérica, ela se
instala no universo da representa¢ao, mas também no afeto, nos
ritmos e nas intensidades.

Gesto sensivel e delicado, criar uma ilustragdo ¢ também
inventar o tempo e o espaco. O ilustrador, muitas vezes, tenta
apreender o objeto em seu espago inteiro, vivendo essa ilusao de
totalidade do registro, como nas fotografias, daquela situagao sig-
nificativa. A feitura da ilustra¢do se assemelha a urdidura de um
roteiro, de um romance ou conto que ela se espelha.

RODRIGO DA COSTA ARAUJO

14



15

Poeta da imagem, o ilustrador olha seu objeto, que concen-
tra um gesto, construindo um espago singular de representagdes.
Sao fragmentos do mundo em seu vai-e-vem, muitas vezes es-
tabelecendo uma relagdo semantica, ligando partes, unindo si-
tuagdes, outras vezes, distanciando-se do texto para assumir um
outro olhar. Mas de qualquer forma, esses fragmentos do espago
visual, da situagdo - do que deseja recortar -, que estabelecem por
meio do olhar um didlogo, um atravessamento do pensamento,
da palavra, do trago. A ilustragdo é, entao, um signo-pensamento,
espécie de poesia.

Ela é também, um ponto de vista, composic¢ao, perspectiva,
tragos de luz, forma, tom, textura. Cor e detalhe, gestos que ocu-
pam o ilustrador durante a sua produc¢ao. Nas relagdes entre texto
e imagem - percepgao e afeto-, regras basicas no processo criativo
- abrem ciclos que ndo se fecham, num estdgio sempre em trans-
formacao. A ilustracao, querendo ou nao, possibilita a construcao
de um discurso arqueoldgico, ndo sé porque constitui um lugar
privilegiado de visibilidade que se presta a descri¢ao, mas tam-
bém porque retém em suas redes intrigadas de signos, um lugar
perceptivel onde se distribuem jogos de omissdo ou aparicao, algo
que se revela ou esconde.

Como arte do fragmento, a ilustragdo revela a metonimia
como principio de composigdo de sua linguagem a organizar a
montagem visual. Assim, os fragmentos da ilustragdo, que apa-
recem no livro infantojuvenil em um dado momento, estdo longe
de ser cada um dos quadros estaticos e isolados que formam a
narrativa como um todo.

Espécie de tradugao intersemiotica, a ilustragao reforca que
a propria palavra pode ser recodificada em outro sistema, lida de
outra maneira. Concebida como imagem literaria, diferentemente
de uma imagem nao-literaria, ela possui efeitos sugestivos, plas-
ticidade de uma pratica poética, de uma “poesia visual”. Esses re-
cursos, exercicios retoricos visuais, de alguma forma ou de outra,
citam outras linguagens: as artes plasticas, literaria, cénicas e cine-
matografica. Em todas as esferas, trata-se de liberar a poeticidade
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da referencialidade e enfatizar o processo narrativo em suas pro-
prias possibilidades no jogo de suas fungdes.

Esses recursos, certa literariedade da ilustragdo, aproxi-
mam-se das discussoes levantadas pelos formalistas russos sobre
o conceito de linguagem poética. Essas marcas poéticas presentes
na ilustracao seriam procedimentos retoricos visuais criados para
manifestar um determinado contetido. Assim, a ilustracgao litera-
ria, é algo a ser revelado. Esse pensamento, sugerido aqui na ilus-
tragdo, foi formulado por V. Chklévski (1976) anunciado em seu
nao menos polémico estudo: A arte como procedimento. Nele,
o0 tedrico anuncia o procedimento como articulacao vital da arte
capaz de promover o estranhamento, criando, consequentemente,
uma percep¢ao renovada dos objetos. Do estranhamento nasce a
percepgao artistica da forma. Nesse sentido, a ilustragao literaria
também pode ser elaborada poeticamente.

Ladica por natureza, a ilustragdo explora o par visivel-in-
visivel, aponta a invisibilidade de momentos que nao estao pre-
sentes, que nao sdo tangiveis e que acontecem como metafora ou
metonimia, condensa¢do ou deslocamento. Além desse jogo, da
forma de expressao artistica e estética, a ilustragdo no livro infan-
tojuvenil é um espago de experimento e de pesquisa. Um lugar
onde se deve, também como na literatura, efetuar uma experién-
cia do pensamento e dos sentidos, podendo ou nao coincidir com
uma investigagdo concernente ao ser da linguagem da imagem.

As ilustragdes, portanto, sdo textos que incitam e solicitam
leituras. Texturas, cisao de texto e imagem, tecido e leitura. Elas
sao visualidades e/ou a legibilidades possiveis com a ajuda de va-
rios suportes ou meios. Sdo sempre e, definitivamente, signos plu-
rais que sugerem e instigam competéncias para ler as varias for-
mas discursivas presentes no livro. E, por isso mesmo, elas devem
ser lidas em suas pluralidades.

RODRIGO DA COSTA ARAUJO
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Il O LEITOR E A LINGUAGEM DA ILUSTRAGAO LITERARIA

A mensagem linguistica serd constante? Haverd sempre tex-
to no interior, abaixo ou a volta da imagem? Para encontrar
imagens sem palavras, serd, talvez, necessario remontar as
sociedades parcialmente analfabetas, isto é, uma espécie
de estado pictérico da imagem; na verdade, desde o apa-
recimento do livro, a vinculagao texto-imagem ¢ frequente,
ligagdo que parece ter sido pouco estruturada do ponto de
vista estrutural; qual é a estrutura a estrutura significante
da “ilustra¢ao” A imagem duplica certas informagoes do
texto, por um fendmeno da redundancia, ou é o texto que
acrescenta a imagem uma informagao inédita? O problema
poderia ser formulado em termos histéricos com relagdo a
época classica, que teve verdadeira paixao pelos livros (nao
se poderia conceber, no século XVII, as Fibulas de La Fon-
taine sem ilustragdes), época em que autores, como P. Mé-
nestrier, estudaram as relagdes entre a imagem e o discurso

[ Barthes |

O livro ¢ uma forma de expressdo artistica - ¢ um legiti-
mo veiculo semiotico do fazer artistico. Os livros ilustrados para
criangas e jovens, principalmente os contemporaneos, sao verda-
deiras obras de arte, carregam varios sentidos e signos. Eles sao
uma pequena galeria de imagens ou museu sensivel delas que se
oferece aos olhos do leitor em casa, na escola, na biblioteca e que
permitem o jogo do ver/rever.

Num pais com poucos museus como o Brasil, o livro tem o pa-
pel de uma Casa de Cultura portatil ou museu imaginario, levando,
do apartamento a escola rural, as imagens que os artistas materiali-
zam, delicadezas ao olhar. O livro ilustrado para criangas e jovens
responde questdes colocadas por varios artistas contemporaneos.
Ele é de papel - e ndo de materiais “aristocraticos” como o marmore
ou o bronze. Ele ¢ manuseavel e antimonumental - contrario a arte
“intocavel” dos museus. Ele ¢ multiplo e pode desencadear multiplas
leituras por atingir locais muito afastados de seu meio de origem.

O leitor, nesse olhar, passa a ser, como as obras, um sujei-
to plural, uma pluralidade de cdédigos. Ler e ver, como também

FRICCOES: LEITURA E ILUSTRACAO EM LIVROS INFANTOJUVENIS



escrever e desenhar, ¢ constituido, nesse raciocinio como uma
produtividade intelectual. Como o conto e a litografia, esse leitor
espelhado na obra, assemelha-se como “texto varias vezes codidi-
ficado™, o que garante sua abertura para diferentes leituras.

Assumindo esta mesma perspectiva, Maria Alice Faria
(2004) e Luis Camargo (2003) concebem os livros ilustrados como
dupla narragdes. Ambos, contra argumentam a ilustracao apenas
como mero prolongamento do texto escrito ou recurso ornamen-
tal e estético, justamente por prejudicar boa parte da histdria, ja
que ela é constituida por dois textos que se completam. Para Ca-
margo, essas particularidades da ilustragao literaria - que também
sdo lidas como um texto ou discurso visual - exige um leitor hibri-
do, ou seja, com competéncias sensiveis para ler as varias formas
discursivas presentes no livro.

Essa concepgao de leitura hibrida do livro ilustrado cons-
titui-se, para Camargo, como um suporte para um texto verbo-
-visual, composto pelo texto e pelas ilustragdes. Nesse caso, um
texto hibrido, que pelas suas pesquisas, “exige um leitor hibrido,
capaz de ler palavras e imagens” (Camargo, 2003, p. 274). Nessa
condic¢do, um leitor, portanto, nao sé capaz de ler os dois textos
separados - o verbal e o visual - mas a sua interagdo.

Também coadunam com esse pensamento da importancia
daleitura visual a autora e ilustradora Graga Lima e a estudiosa da
Fundagédo Nacional do Livro infantil e Juvenil (FNLIJ) Laura San-
droni. Para a primeira, a obra de um ilustrador é uma arte, assim
como os pintores, os escultores e os musicos ou qualquer outro
tipo de artista e, por isso, ele tem a mesma necessidade de fazer
compreensiveis seus sonhos e, por meio de sua capacidade profis-
sional, interpretar o mundo em que vive, dando sua visdo imagi-
nativa e real a sociedade. Sandroni, outrossim, refor¢a igualmente
a funcao preponderante e fundamental da ilustragdo no aperfei-
goamento dos aspectos graficos e estéticos do livro infantojuvenil
desde da década de 1970 até hoje.

A leitura da critica portuguesa Isabel Calado, em A utiliza-
¢do educativa das imagens (1994), constata, como muitos outros
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pesquisadores brasileiros, que na leitura de imagens hd um grau
zero que nao precisa ser ensinado. Mas que esse processo ¢, no
entanto, uma aquisi¢ao - “[... ] nem mesmo neste grau zero da lei-
tura de imagens deve estranhar-se a ideia da necessidade de uma
alfabetiza¢ao do individuo” (Calado, 1994, p. 24). Sua pesquisa,
apesar de confirmar a importancia do uso de imagens no contexto
escolar, ratifica, também, a baixa regularidade em praticas peda-
gogicas que exploram muito pouco ou quase nada as potenciali-
dades da imagem.

Ninfa Parreiras (2009) e Lucia Pimentel Gdes (2003), es-
tudiosas da Literatura para crianca e jovens, também estudam e
reforcam a pratica da leitura plastica da ilustragdo. Cada uma a
seu modo, ambas falam do “olhar da descoberta” e que nao basta
mais a leitura linear do texto e da imagem. Tornam-se, mais do
que nunca, a necessaria percep¢ao e a exploragdo dela em leituras
que reforcam a interdisciplinaridade e as multiplas linguagens que
exprimem uma nova ordem (ou desordem?) ao mundo.

Optando pelo olhar que estranha e longe do imediatismo na
identificagdo do objeto, Luciana Souza, em A Trama do texto e da
imagem: um jogo de espelho (2010) percebe a ilustragdo na conti-
nuidade da percepgao, a medida que constréi um significado auto-
nomo em rela¢do ao referente. Esse significado, pautado nos princi-
pios da Obra Aberta, de Umberto Eco, é fundado nas suas proprias
estruturas de organizagdo e que a cada frui¢ao da obra se revive de
uma perspectiva original. O percurso de sua pesquisa procura, as-
sim, penetrar nas malhas do processo signico do texto e da imagem
em busca de desvelar o modo como se constitui essa intersemiose.

Também Graga Ramos, em A imagem nos livros infantis:
caminhos para ler o texto visual (2013) permite uma aproximag¢ao
das questoes tedricas que envolvem a linguagem visual presente
na literatura infantojuvenil e na producao dela. Os recortes e ana-
lises favorecem a compreensao da complexidade editorial, o que
potencializa o enriquecimento da leitura e da pratica pedagogi-
ca ou de profissionais da produgédo grafica dessa area. A pesquisa
possibilita ler e rever autores de obras infantis que sdo visitados
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pela pesquisadora, e pontuam, numa rede dialdgica cuidadosa a
mostra de imagens e efeitos estéticos da materialidade signica dos
livros olhados “como paisagens”.

O elegante e imperdivel Livro Ilustrado: palavras e ima-
gens (2011), de Maria Nikolajeva e Carole Scott explora, atra-
vés de uma metodologia hibridizada, o universo semidtico do
livro ilustrado que combina criativamente os signos verbais e vi-
suais. Por procedimentos semioticos (nao apenas esse), as autoras
indagam a natureza verdadeira do livro infantil e juvenil ilustrado,
deduzindo a grande descoberta das circunstincias originarias de
um todo compreensivel e harmonioso da leitura - a semiose. Ao
indagd-la, ja responde em um fluxo derivado de uma rede de rela-
¢oes dialogicas gerais e significativas na interagao verbal e icono-
grafica perceptivas desse jogo hibrido.

Um dos recortes da introdugdo da obra trata das dindmicas
entre o refor¢o e contraponto no processo criativo com a intera-
¢do texto-imagem ocupados na feitura da narrativa e da conduta
ou rea¢ao do leitor diante dessa conexao:

Se palavras e imagens preencherem suas respectivas lacunas, nada
restard para a imaginacao do leitor e este permanecerd um tanto
passivo. O mesmo é verdade se as lacunas forem idénticas nas pa-
lavras e imagens (ou se ndo houver nenhuma lacuna). No primeiro
caso, estamos diante da categoria que chamamos complementar”;
no segundo, da “simétrica”. E ntretanto, tdo logo palavras e ima-
gens fornecam informacdes alternativas ou de algum modo se con-
tradigam temos uma diversidade de leituras e interpretacdes (NICO-
LAVEJA; SCOTT, 2011, p. 32-33).

A partir dessa ideia, as autoras Nikolajeva e Scott expdem
sobre as varias formas de contrapontos presentes nas ilustragoes
do livros infantis e juvenis, tais como refor¢o ou redundéncia a
narrativa textual. Dentre eles, também surge o contraponto no
enderecamento, no qual intencionalmente se deixam lacunas tex-
tuais e visuais que serdo preenchidas de maneiras diferentes pelo
leitor infantojuvenil e pelo adulto. Nesse contexto, para elas e mui-
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tos outros estudiosos, o livro ilustrado nao se limita ao publico
infantojuvenil, mas se comunica com qualquer publico sofisticado
e sensivel.

Il As FUNCOES DAS ILUSTRAGOES E O DIALOGO COM O TEXTO

A ilustragdo nao deve “explicar” o texto. E preciso haver um
encontro, como no teatro, entre texto, cenario, ﬁgurinos, ilumi-
nagdo, coreografia, etc. Em teatro, ninguém espera que o cenario
sozinho “ilustre” o texto. A ilustracdo nao deve “ilustrar” o texto,
mas dialogar com ele. Num estudo das ilustra¢des na literatura
infantil, Luis Camargo, em Ilustragdo do Livro Infantil (1995), de-
fende que tanto nos livros de imagem em que o ndo-verbal ¢ a
unica linguagem como nos livros ilustrados em que as ilustragoes
dialogam com o texto, a ilustracdo pode ter varias fungdes. Ele
ressalta que a imagem néo significa apenas o que ela representa,
isto ¢, o desenho de um cachorro nao significa apenas cachorro.
Dependendo do estilo, da maneira de representar, a imagem pode
expressar sentidos, simbolizar ideias etc.

Por analogias as fun¢des da linguagem de Jakobson, Camar-
go, em Ilustragdao do Livro infantil (1995) apresenta as fung¢des da
ilustragdo. Segundo sua pesquisa esse dialogo pode ser feito em
varios niveis: descritivo, plastico, narrativo, ludico, metalinguisti-
co e interpretativo.

a) nivel descritivo: a ilustracao descreve objetos, cenarios, pes-
soas, plantas, animais e assim por diante. Em Bisa Bia Bisa Bel,
de Ana Maria Machado, a ilustradora Regina Yolanda descreve os
pertences da bisavo.

b) nivel plastico (estético): através da linha, cor, forma, espa-
¢o, textura etc, a ilustra¢do apresenta um “clima” afim ao texto.
Abrindo Caminho (....) , de Ana Maria Machado, é uma histéria
em versos que tematiza a intertextualidade e uma homenagem a
Antonio Carlos Jobim. A ilustradora Elizabeth Teixeira traduziu
plasticamente os intertextos com o poema “No meio do caminho”,
de Carlos Drummond de Andrade e varios discursos através de
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amplos espagos simbdlicos que remetem a ideia geral da obra. O
cendrio carioca, mineiro e outros traduzem as diversas viagens e
seus viajantes.

Iustracdo 1: Abrindo Caminho,
de Ana Maria Machado

Das citagdes do verso de Drummond a Aguas de Marco,
de Antonio Carlos Jobim (1927-1994), a diferenca reside no sig-
nificante “rio” que perturba o caminho. Por isso, a narrativa, ao
apresentar Tom, diz: “No meio do caminho de Tom tinha um rio”
Tao desafiador quanto a “pedra’, de Drummond, o rio surge no
caminho e carrega, além da ambiguidade semantica, uma varie-
dade de substantivos que se repetem, reforcando estilisticamente
o ritual diferente da vida mineira: “ [...] E um estepe é um prego,
é uma ponta, é um ponto, é um pingo pingando/ E uma conta, ¢
um conto/ E um peixe, é um gesto, é uma prata brilhando/ [...] E
o carro enguicado, é a lama, é a lama”.

A leitura da musica indica o trabalho semiolégico do jogo
bindrio que se resume nos significantes vida e morte. Pontos ex-
tremos da existéncia cujo poeta preenche com a repetigao, o ritual
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de instantes e afazeres diarios, atitudes triviais imperceptiveis no
dia a dia. Novamente, a estilistica da repeticdo do poema drum-
mondiano ecoa na musica de Tom Jobim e na narrativa de Maria
Clara Machado enquanto construgdo: “Era pau/ Era pedra/ Era o
fim do caminho?” - questionando o leitor e sugerindo a retomada
de citagdes, de discursos e memdria dos viajantes.

As imagens também reforcam os clichés dos cartdes-postais
que representam a cidade do Rio de Janeiro, tais como o calgadao
de Copacabana em preto e branco, o Pdo de Agtcar e o Cristo
Redentor ao fundo. Elementos semidticos de um livro que, mistu-
rados em diversas linguagens, fazem homenagem ao musico An-
tonio Carlos Jobim - a quem o livro é dedicado na epigrafe.

Paralelamente, a narrativa pds-moderna e labirintica re-
forga a solidao dos personagens viajantes e a leitura retratada na
cena de uma menina lendo o préprio livro Abrindo Caminho.
Paradoxalmente, a leitura representada como objeto estético
afasta o leitor para um canto: “Cada um no seu canto/com seu
canto/ nos chamou”. E aproxima todos os discursos ao mesmo
tempo: “E nenhum de nds/nunca mais ficou sozinho”. A plastici-
zagdo do livro (ou do ato de ler), nesta pagina, transforma-o em
algo particular, o livro-joéia, o livro que aproxima descobertas,
o livro como objeto precioso. Isso também pode ser lido como
uma metalinguagem visual na repeti¢ao dos livros na biblioteca,
os mesmos livros citados no corpo da narrativa (que se lé e se
mostra) as mesmas cenas no livro da menina. Ou seja, uma ver-
dadeira biblioteca borgeana.

Outro exemplo de nivel plastico e paradigmatico de livro
que constréi uma simbiose coerente entre texto e imagem é o im-
perdivel Onde vivem os monstros (2014), do norte americano e
pioneiro do livro ilustrado Maurice Sendak. A obra, pela beleza e
exuberancia das ilustragdes, se tornou uma referéncia tanto para
a literatura infantojuvenil ocidental, como para a capacidade dia-
légica das imagens. Langado na década de 60, do século passado,
Sendak - autor e ilustrador - conta, pelas vias da linguagem ver-
bo-visual -, a histéria do garoto Max que fica de castigo em seu
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quarto e viaja de barco para um mundo imaginario, até chegar na
ilha onde encontra e vivem os monstros.

Tlustracdo 2: Onde vivem os monstros,
de Maurice Sendak. pp. 25-6

Max, a partir dai, fica livre para mandar e desmandar, longe
de regras ou restri¢oes. Mas, quando a saudade de casa e daqueles
que realmente o amam comega a surgir, Max fica em duvida sobre
suas escolhas. Na belissima obra prima, de Sendak, os conflitos
entre obediéncia e rebeldia sdo personificados em monstros enor-
mes, coloridos e cativantes. Trata-se de uma bela obra que discute
ludicamente a infancia e a eterna luta entre a liberdade almeja-
da pelas criangas e a autoridade dos adultos. O autor reconstruiu,
de forma imaginativa, metafdrica e sensivel, os sentimentos e as
emocdes silenciados na infancia.

Também exemplo de fungido estética da ilustracio esta na
dialética entre o visual e o imaginario, entre os manejos da mate-
rialidade e o sopro do imaterial, que sdo algumas das principais
linhas de for¢a da viagem ou da cantiga poética do artista plastico
francés Blexbolex, publicada em 2014, pela editora Cosac Nai-
ty. Cantiga, de Blexbolex - pseudonimo de Bernard Granger - ja
conquistou o publico e o mercado da literatura infantojuvenil na
Europa e nos Estados Unidos, porque foi eleito, pelo New York
Times Boocks Reviews, como um dos dez melhores livros ilustra-
dos de 2013.
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Dividido em sete capitulos, o livro funciona como museu
de imagens delicadas, trazendo as marcas da musicalidade poe-
ticamente administradas. Sao figuras que a cada recomego - feito
gestos da oralidade - vao ganhando novos personagens, cores e
sentidos. Em outros momentos, as paisagens e esses personagens
ou cenas cotidianas retomam lendas alemaes, mas, também, po-
dem ser encontradas em historias populares que circulam pelo
mundo todo.

Exemplo de fungéo ladica da ilustragao funciona o livro Jar-
dins (2001), de Roseana Murray, com ilustragoes de Roger Mello.
A obra, ela mesma obra de arte, é ganhadora do prémio FNLI]J
de melhor projeto grafico e leva o selo do Prémio Hans Christian
Andersen de melhor ilustragdio em 2014. Pelos entrelaces entre
poesia, jardins, cores e tragos do ilustrador esteta, a poesia de Ro-
seana Murray ganha outros e inumeraveis sentidos.

Mustracdo 3: Jardins (2001),
de Roseana Murray

As ilustragdes de finos tragos e a pequena fita vermelha da
capa de abertura verde com cortes vazados convidam o leitor de
qualquer idade a perceber a poesia também como descoberta.

Neste Jardim de poemas, ha “guirlandas de palavras e o verbo a
prender perfumes’, reforcados nas e pelas palavras do poeta Ma-

FRICCOES: LEITURA E ILUSTRACAO EM LIVROS INFANTOJUVENIS



noel de Barros, cujo texto encontra-se nas paginas iniciais do livro
e funciona como prefacio delicado. Poesia e ilustracdo, textos e
imagens, caligrafia e beleza imprimem qualidade que sensibiliza e
encanta o leitor de qualquer idade. Trata-se, pelo seu design arro-
jado da obra, de um verdadeiro presente embalado e materializa-
do em formato de livro.

Nivel narrativo: a ilustragdo apresenta personagens, cenas,
situagoes, histdrias, etc, que ndo estdo no texto.

Nos livros de imagens, as ilustragdes contam histérias por si
mesmas, sem palavras ou com muito poucas.

Tlustragao 4: Zoom (1995), de Istvan Banyai

Este tipo de imagem referencial ou autoreferencial, reforga
0 jogo de mise-en-abyme® ou a metaimagem presente nos livros
infantojuvenis atuais. Zoom (1995) possibilita uma experiéncia de
leitura instigante, cinematografica, como o proéprio titulo confes-
sa, e a0 mesmo tempo surpreendente. Partindo de um primeiris-
simo plano, a cada pagina as ilustracbes mudam, as imagens se
encaixam em cenarios que se ampliam e se detalham, provocan-
do o distanciamento gradativo do leitor. Em Zoom, a cada lance
de pagina o leitor de surpreende ndo apenas pelo acréscimo de
imagens, mas principalmente pela perspectiva inusitada que estas
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assumem visualmente. Esse efeito, querendo ou ndo, instiga a de-
sautomatizacdo, o deslocamento do olhar, pois quando se espera
uma continuidade légica na ordem dos elementos, surpreende-se
pela provocagao de que nada é o que parece ser. Assim como nos
livros sem ilustragdo, nos livros de imagens* encontram-se, tam-
bém, diferentes tipos de narrativa. Narrativas visuais que se apro-
ximam do género conto - como se 1¢ em Eva Furnari, que dese-
nha histdrias com um eixo narrativo, ou narrativas visuais que se
aproximam dos géneros novela e romance - como se vé em Angela
Lago, que desenha um eixo narrativo principal que se cruza com
varios eixos secundarios.

c) nivel interpretativo: a imagem concretiza uma ideia ou “inter-
preta” visualmente uma sugestdo verbal. E o que faz o ilustrador
Roger Mello, em Jodo por um fio. A ilustragdo traduz a busca pela
lembranga ou memoria do protagonista-pescador que se cobre a
noite com colchas feitas por rendeiras. A ilustragdo sugere, através
do préprio ato de tecer/destecer as retomadas e alusdes a vida do
personagem humilde que rememora com seus brinquedos o jogo
ficcdo e realidade ilustrados na propria colcha que se confunde
com rede de pescar.

Ilustragdo 5: Jodo por um fio, de Roger Mello (p. 9-10)

Nesse livro de Roger Mello, a ilustragdo, atrelada a poesia,
suscita os processos artesanais e uma vida fiada em constantes
produgdes na demanda do tecido, no ritmo “do fazer, do costu-
rar’ que evoca um outro tempo. Assim como o artista criador, a
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fiandeira fia nao apenas porque quer ou porque gosta, mas porque
necessita. O mesmo caso ocorre com o protagonista em sua arte
téxtil, em modos de vida. Em seus gestos e realizagdes artisticas,
através das imagens, estdo sinais de experiéncias anteriores, que
constantemente transformadas fazem emergir o novo. Sua capaci-
dade, tecida entre a narrativa e a ilustragdo, e consequentemente
ao mito das fiandeiras, ¢ ser original, recriando incansavelmente
o que ja é vida.

Fiando a vida ou o oficio de fiar a vida, é uma consciéncia de
varias linhas ou fios produzidos a partir de uma matéria-prima.
No caso aqui da fiagdo, da vida enquanto forma, enquanto proces-
so de mudanga, enquanto aprimoramento. Fio fiado, fio torcido,
fio do tecer, fio do destino, corddo umbilical, fio da vida, fio do
ritmo, tempo, fio invisivel entre duas ou mais pessoas, diz respeito
nao somente ao presente, mas também ao passado e ao futuro, elo
coletivo da memoria coletiva do tempo. Enfim, desenhada, fia-
da ou enovelada a ilustragdo nesse processo da trama, esconde os
sentidos da vida, a narrativa dos acontecimentos, a urdidura e a
lembranga do passado, as agdes infantis do protagonista desenha-
das em pequenos gestos.

Segundo Chevalier e Gheerbrant, o trabalho de tecelagem ¢
um ato de criacao, pois “quando o tecido estd pronto, o teceldo corta
os fios que o prendem ao tear” (2001, p. 872). O tecido, o fio e o tear
sao simbolos do destino, servem para designar tudo que rege ou
intervém no destino. O simbolismo do fio é o agente que liga todos
os estados da existéncia entre si, liga um mundo e um ser a outro
mundo e outro ser e, sobretudo, liga, conduz e fia o destino do ser
humano. No plano césmico, é importante que se faca uma distingdo
entre o fio da urdidura e o fio da trama: a urdidura liga entre si os
mundos e os estados; sendo que o desenvolvimento condicionado
e temporal de cada um desses mundos e desses estados é figurado
pela trama. [...] O desenrolamento do fio exclusivamente de trama
¢ simbolizado pelas Parcas - pela fia¢ao do tempo ou do destino.
(CHEVALIER; GHEERBRANT, 2001, p. 431).

Tecer, com esses olhos, nao significa apenas predestinar o
destino, simboliza a criacido de novas formas, e, neste sentido, as
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fiandeiras e tecelas abrem e fecham o ciclo da vida porque tecem e
cortam o fio do destino, determinando o momento exato da mor-
te. Também para Pierre Brunel, as Deusas-Fiandeiras fabricam e
rompem os fios como bem lhes aprouver, pois as fiandeiras é con-
fiado o poder de comegar e interromper: “elas fiam o destino dos
homens. Nao se deixam mover em suas decisdes pela insisténcia
dos pedidos desses homens e deuses” (BRUNEL, 1998, p. 375). O
ato de fiar, segundo essas leituras miticas, representa um eterno
retorno pelo processo de tecer e desfazer o trabalho comegado,
recomecado e interminavel.

O esplendor do tecido na ilustracdo em Joao por um fio,
remete ao ser em estado de renascimento, como o homem ou a
mulher que traga signos e os ¢, faz-se papel selado-fio-palimp-
sesto. A ilustragdo, nessa trama, reforga as inscrigoes da memo-
ria, fios de palavras, vestigios tracados de auséncia, expressdes do
corpo. Fabricando essas lembrancas do mundo infantil, fio por
fio, o mito, em forma de intertextualidade, traga as representagoes
imagéticas e literarias de uma vida.

Ilustragdo 6: Joao por um fio, de Roger Mello (p.17-18)

Esse desfazer (ou desfiar?), trabalho aparentemente negati-
vo, revela-se importante processo memorial, na medida em que
assinala uma recusa a um papel que nao deseja desempenhar.
Questiona-se, portanto, a fidelidade ao projeto de construgdo do
rosto infantil. Sonho e realidade, nesse sentido, é 0 mesmo que
viver duas vidas, é como transitar os dois planos distintos. O mun-
do vivido durante o dia e os sonhos durante a noite. Viver nesses
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dois mundos, mapeando a realidade e o imaginario ¢ fazer surgir
na memoria a lembranga de ser crianca. Nele, o leitor, imerge em
uma atmosfera de sonho e realidade, texto e ilustragdo, magia e
acontecimentos que acompanham a trajetdria de Joao-pescador.
“Jodo deixa escorrer um lago feito de medo, para girinos e con-
chas. Um lago redondo inundando o colchao. Peixes deslizam
mais que sabonete. Que rede segura um peixe maior que a gente?”
(MELLO, 2005, pp. 21-22).

Recorte diferente de Joao por um fio, Abra este pequeno livro
(2013), de Jesse Klausmeier, com ilustragdes de Suzy Lee revela,
num primeiro lance de olhar, o jogo metalinguistico do processo
da leitura e organizagao das ilustragdes ou do proprio ato de brin-
car com o livro. Jogo relacional, além de apelativo pelo titulo que
nomeia a obra, a brincadeira propde equagoes, referéncias reci-
procas de um sistema de signos e de linguagem. Espécie de elogio
ao livro e a leitura, Abra este pequeno livro - que ndo tem nada de
pequeno - é, também, metafora e estratégica da leitura como jogo
da memoria ou identidade individual e coletiva, bem como bau
que guarda alguma visdo de mundo, impressoes visuais, relagoes,
descobertas, saberes, memoria poética.

Os niveis descritivo, plastico, narrativo, metalinguistico,
ludico e interpretativo coexistem numa mesma ilustragdo e nao
é facil separa-las tao didaticamente. De qualquer forma, os livros
infantis e juvenis atuais, imbricando linguagens, - plastica, escri-
ta, etc - além de comunicar, sdo pontos de vazao do pensamento
e da imaginagdo, suportes vitais na constru¢ao, elaboragdo do
conhecimento. Quanto maior a variedades de relagdes travadas
entre as linguagens, mais ricas serdo as experiéncias proporcio-
nadas aos leitores.

IV. LER E VER - VER E LER, ENFIM

O contato com a imagem da arte sensibiliza e educa o olhar.
Por isso, ler imagens ¢ importante em qualquer idade da vida. A
imagem/ilustragao oferece uma visao da realidade muito diferen-
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te daquela que a palavra oferece. O texto referencial proporciona
uma compreensao gradual sobre o tema, enquanto a imagem- vi-
sual ou verbal - oferece, criativamente, uma visdo integral e simul-
tanea do tema, possibilitando sensivelmente outras maneiras de
aborda-lo e de compreendé-lo.

No percurso das leituras sobre a ilustracao, do leitor infan-
tojuvenil e do texto literario procurou-se, sobretudo, penetrar nas
malhas do processo signico do texto e da imagem em busca de en-
tender os modos como se constituia ou constrdi sua intersemiose.
O recorte e a escolha do suporte - o livro infantojuvenil - se deu
em fungdo das inovagdes que se operam, especialmente, na confi-
guracao criativa da imagem. Sua antiquissima relagdo e presenga
nesse veiculo vem tomando dimensdes, mais do que nunca e cada
vez mais significativas.

Essas dimensdes, de alguma forma, permitem pensar o
papel da imagem vista reduzidamente como mero enfeite para
uma linguagem verbal que sobressai de forma imperante. Con-
trariamente a esse paradigma, percebe-se a desassociagao desse
modelo mais permanente para anunciar uma vertente ou o en-
fraquecimento de uma visao logocéntrica sobre a dependéncia
linguistica da imagem. Dessa forma, a autonomia da linguagem
visual vem se fazendo presente nesse universo, imprimindo cada
vez mais, a exigéncia de novos olhares, de um novo e outro lei-
tor, mais desenvolto, astucioso e capaz de flanar ou deambular
pelo “viveiro de signos” configurando para si novos modos de
sentir e ver o mundo.

Ler e ver imagens ou ilustragdes ou mesmo as conjungdes
e criagoes hibridas de signos verbais e visuais ganham cada vez
mais for¢ca na contemporaneidade. Essa produ¢ao material de
linguagens da cultura migra, gradativamente, para os recursos e
elaboragbes tecnologicas com distintas finalidades. Dessa hibri-
dagdo de signos nascem empreendimentos com base digital que
¢ conduzida a consequéncias antes inconcebiveis. As facetas entre
o verbo e a imagem e a leitura dessas inextrincaveis conjungoes
ressurgem com extraordinaria for¢a na hipermidia e multimidia
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que sao proprias do design de interfaces das conexdes ou redes
dos dispositivos eletrénicos.

De qualquer maneira, a ilustracao da acesso a outra lin-
guagem, a0 mesmo tempo oposta e complementar a linguagem
verbal, ou seja, a palavra. Lendo imagens em sala de aula, apren-
de-se mais sobre essa linguagem, usando-a para combinar com
outras, interagir com o mundo, expressar e comunicar ideias e
sentimentos, conhecer o mundo e se conhecer melhor. Na prati-
ca cotidiana da escola, que valoriza excessivamente o raciocinio
légico-matematico e a expressao verbal e escrita, a linguagem da
ilustracao pode equilibrar o excesso de racionalidade, propondo
o exercicio da sensibilidade, da imaginagao, da intui¢ao; habili-
dades que estimulam outras maneiras de pensar, sentir, ensinar,
aprender e agir.
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NoTAS

1 Para este recorte ler o artigo A ilustragdo na produgdo literdria infantil: inter-
dependéncia palavra e imagem, de Maria José Palo.

2 Lotman, em La Structure du texte artistique define a obra de arte como
“texto varias vezes codificado” [1973, p. 102], o que garante sua abertura para
diferentes leituras: “Esta capacidade de um elemento de um texto de entrar em
varias estruturas contextuais e de receber, conforme o caso, uma significagéo
diferente, é uma das propriedades mais profundas do texto artistico” [1973,
p-103]. O mesmo processo aqui, pode ser contextualizado na postura do leitor,
ele também passa a ser codificado varias vezes pela obra.

3 A nogao de mise-en-abyme, segundo Lucien Dillenbach (1977), nos vem de
André Gide que utiliza o procedimento recorrente em sua obra. Segundo esse
estudioso, deve ser considerado mise-en-abyme todo fragmento textual que
mantenha uma relagdo de semelhanga com a obra que o contém. Todo tipo
de mise-en-abyme funciona como um reflexo, um espelhamento da obra que
o inclui, porém, esse reflexo dado pelo fragmento incluido ndo tem sempre o
mesmo grau de analogia com a obra que o inclui.

4 Existem diferentes relagdes entre texto e ilustragdo de livros para criangas e
jovens. A critica francesa Sophie Van der Linden, em Para Ler o livro ilustrado
(2011) mapeia oito variantes dessa conexdo: livro com ilustragdo, primeiras
leituras, livros ilustrados, histérias em quadrinhos, livros pop-up, livros-
brinquedo, livros interativos e imaginativos. Para esta leitura, serdo analisados
livros com ilustragdes e livros ilustrados. De qualquer modo, é interessante
identificar a diferenca entre livro com ilustracdes e livro-ilustrado, pois
apesar das denominagdes parecidas, possuem sentidos distintos: Livros com
ilustragdo: obras que apresentam um texto acompanhado de ilustragdes. O
texto é espacialmente predominante e autbnomo do ponto de vista do sentido.
O leitor penetra na histéria por meio do texto, o qual sustenta a narrativa.
Livros ilustrados: obras em que a imagem ¢é espacialmente preponderante em
relagdo ao texto, que alids pode estar ausente (é entdo chamado no Brasil, de
livro-imagem). A narrativa se faz de maneira articulada entre textos e imagens.
(VAN DER LINDEN, 2011, p. 24)
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Resumo: O presente artigo propde-se a relatar uma prética pedagdgica, no ensino da litera-
tura, direcionada para turmas da educacdo basica (9° ano - Ensino fundamental 1), acerca da
representagdo literdria de meninas negras em dois textos: o conto “Negrinha”, de Monteiro
Lobato, publicado em 1920 e o poema-cancdo, “Gritaram-me negra”, da poeta peruana Victo-
ria Santa Cruz, publicado em 1978. Essa pratica de leitura e interpretacdo textual teve por in-
tuito levar ao ambito escolar a discussdo das representagdes literdrias de determinado sujeito
histdrico: a menina negra. Justifica-se a escolha desse grupo social devido as trés condigées
existenciais que nele se registram: a infancia, a questdo de género e da etnicidade. Indagados
com duas questdes discursivas referentes aos textos supracitados, os estudantes precisariam
localizar elementos na construgdo da linguagem dos materiais que levassem a inferir ou até
mesmo revelassem de modo explicito os temas racismo, discriminagdo e as estratégias de
resisténcia frente a eles.

Palavras-chave: Literatura. Préticas pedagdgicas. Etnicidade. Género. Cidadania.

Abstract: This article aims to report a pedagogical practice, in the teaching of literature, aimed
at basic education classes (9th grade - Elementary School II), about the literary representa-
tion of black girls in two texts: the short story “Negrinha” by Monteiro Lobato, published in
1920 and the musical-poem “Scream-me-Black”, by the Peruvian poet Victoria Santa Cruz, pu-
blished in 1978. This practice of reading and textual interpretation was intended to bring the
discussion of literary representations of a certain person to the school environment. historical
subject: the black girl. The choice of this social group is justified due to the three existen-
tial conditions registered in it: childhood, the issue of gender and ethnicity. Asked with two
discursive questions referring to the aforementioned texts, students would need to locate
elements in the construction of the language of the materials that lead to inferring or even
revealing in an explicit way the themes of racism, discrimination and the resistance strategies
against them.

Keywords: Literature. Pedagogical practices. Ethnicity. Gender. Citizenship.
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| LITERATURA E FORMAGAO CIDADA: POSSIVEL
E IMPORTANTE ALIANGCA

A literatura corresponde ao estatuto da arte, cuja matéria-
-prima ¢é a palavra. A palavra em seus mais plurais significados
e valores. Conceituar essa expressao artistica foi e continua sen-
do um desafio para seus tedricos, uma vez que sao multiplas as
linhagens de criagao estética e as perspectivas debrucadas sobre
ela. Pode-se pensar na literatura como expressdo que encaminha
estritamente o leitor ao prazer estético, na literatura como forma
explicita de engajamento politico, na literatura com fins terapéu-
ticos, na literatura como aliada no processo da formagao cidada
dos individuos, entre outros possiveis papéis por ela assumidos.
Embora seja diversa a atuagao do literdrio, ¢ na esfera da arte-e-
ducagdo que se desenvolve o presente trabalho.

Segundo Antonio Candido, “a literatura nao corrompe nem
edifica, portanto; mas, trazendo livremente em si o que chama-
mos o bem e o que chamamos o mal, humaniza em sentido pro-
fundo, porque faz viver”(CANDIDO, 1999, p. 85). Sob esse viés,
revela-se a poténcia inerente ao literario, que consiste em, antes de
tudo, mobilizar uma complexa rede de sentidos capaz de huma-
nizar aquele que entra em contato com essa forma de expressao
artistica. Entre o alento e o alerta, a literatura, na senda da palavra
plurissignificada, opera seu artificio de tornar mais humano.

Nessa perspectiva, pode-se entender que o trabalho peda-
gogico através dos textos literarios acaba propiciando um amal-
gama importante na formagao critica dos estudantes, intervindo,
dessa forma, em suas atitudes sociais, desenvolvendo habilidades
para que eles possam posicionar-se ativamente diante das mais
variadas questdes que o jogo da cidadania vai lhe apresentar ao
longo da vida.

Sendo assim, assume-se aqui a mirada para o literario
como um estatuto propulsor da participagao ativa dos indivi-
duos que com ele interagem. Nesse sentido, no processo de lei-
tura e interpretacao dos textos literarios, mediados pela atua-
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¢do do professor, os estudantes estabelecem questionamentos,
reconhecem-se ou rejeitam condutas tomadas pelas figuragoes
representadas nos textos, engendrando, dessa maneira, formas
politizadas de ver e viver o mundo. Longe de ser doutrina, a lite-
ratura atua como material de provocacéo reflexiva para se pen-
sar a complexidade humana representada na tessitura ficcional
e mais: como essas experiéncias refratam-se na realidade dos
sujeitos leitores.

Por fim, arte literaria e educagdo, perspectiva aqui adotada,
engendrando possibilidades de formagao cidada e atuagao critica
dos estudantes, arena de possibilidades de humanizag¢ao, inter-
vengao social e feitura de um futuro melhor.

2 A MENINA NEGRA NA LITERATURA

A pratica pedagdgica desenvolvida com os estudantes do 9°
ano partiu da leitura de dois textos antoldgicos para se trabalhar
a tematica étnico-racial: o conto “Negrinha”, de Monteiro Lobato
e o poema da peruana Victoria Santa Cruz, “Gritaram-me negra’.
Justifica-se a escolha de textos que representam esse grupo social
devido as trés condigdes existenciais que nele se registram: a in-
fancia, a questdo de género e da etnicidade.

Por se tratarem de produgdes artisticas de autores de origem
latino-americana, cuja realidade social para sujeitos afrodescen-
dentes geralmente ¢ marcada pela forte exclusao, desigualdade e
luta constante pela garantia de direitos e acesso a cidadania, os
textos acabam por desencadear um debate sobre discriminacao,
racismo e resisténcias.

Nesse sentido, a condugio da leitura desenvolveu-se a partir
da analise de como os dispositivos linguisticos operam, na cons-
trugdo das narrativas, para efetivar a tematizacdo de uma pauta
ainda tdo urgente na agenda soécio-cultural contemporanea: as
sequelas deixadas pela escravidao e os desafios para erradica-las
através da luta antirracista.
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Ambientado no recém pos-aboli¢do, o conto de Monteiro
Lobato traz a histdria de uma menina de sete anos, 6rfa, criada pela
patroa branca, Dona Indcia, cujo tratamento desumano deferido a
infante agudiza-se ao longo da narrativa. Negrinha ndo possui nome,
¢ simplesmente chamada no diminutivo, reduzida em sua condigdo
existencial de despersonaliza¢ao. Corpo subalternizado para onde a
maldosa patroa enderecava seus mais perversos castigos.

Que ideia faria de si essa crian¢a, que nunca ouvira uma palavra de
carinho? Pestinha, diabo, coruja, barata descascada, bruxa, pata
choca, pinto gorado, mosca morta, sujeira, bisca, trapo, cachorri-
nha, coisa ruim, lixo — ndo tinha conta o numero de apelidos com
que a mimoseavam [...] O corpo de Negrinha era tatuado de sinais
roxos, cicatrizes, vergbes. Batiam nele os da casa, todos os dias,
houvesse ou ndo motivo. A sua pobre carne exercia para os cascu-
dos, cocres e beliscGes a mesma atra¢do que o ima exerce para o
aco. (LOBATO, 1959, p. 4-5).

Nota-se uma enumeragdo de descritores que explicitam de
forma muito contundente a crueza do desumano tratamento que
a menina recebia na casa onde habitava/padecia. A sequéncia
de vocabulos/designagoes referentes a Negrinha e as agdes pu-
nitivas a que seu corpo estava submetido revelam o processo de
desumanizagao pelo qual a crianga representada passava desde
tdo tenra idade.

O conto de Monteiro Lobato concentra imagens muito mar-
cantes da condigdo existencial e social da pobre Negrinha. Desde o
inicio até o desfecho da narrativa, a menina negra, sem nome, tute-
lada pela figura monstruosa de Dona Indcia, sofre as agruras de uma
sociedade cingida pelas continuidades da pratica escravocrata. Ne-
grinha sucumbe. Nao pelo castigo, mas por se descobrir humana.

Em determinado dezembro, duas outras criancas loiras, so-
brinhas de Dona Inacia, vao passar férias com a tia, a qual, depois
de inesperada trégua em sua crueldade, acaba por permitir que
Negrinha brinque e conviva com as meninas pertencentes a outro
universo social e econdmico.
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As criangas divertem-se, Negrinha fica atonita e encantada
ao segurar uma boneca pela primeira vez. Fica perplexa por expe-
rimentar prazeres que até entdo lhe foram duramente subtraidos
no transcurso de sua tao reduzida existéncia. Terminada a tem-
porada da estadia das meninas na casa de Dona Indcia, Negrinha
volta para sua vidinha de exclusdo. Porém, retorna transformada,
com “olhos perdidos, cismarentos”. Nao aguenta o peso de desco-
brir-se humana. Sucumbe, morre, como “gato sem dono”. Negri-
nha morre porque nao consegue lidar com a ideia de que possui
sentimentos, é humana e pode sentir o prazer de brincar, de ter
momentos de alegria. A novidade mata a menina.

Negrinha, coisa humana, percebeu nesse dia da boneca que tinha
alma. Divina eclosdo! Surpresa maravilhosa do mundo que ela trazia
em si, e que desabrochava, afinal, como fulgurante flor de luz. Sentiu-
-se elevada a altura de ser humano.[... ] Terminadas as férias, partiram
as meninas levando consigo a boneca, e a casa reentrou no ramerrdo
habitual. S6 ndo voltou a si Negrinha. Sentia-se outra, inteiramente
transformada. Negrinha, ndo obstante, caira numa tristeza infinita.
Mal comia e perdera a expressdo de susto que tinha nos olhos. Tra-
zia-0s agora nostalgicos, cismarentos. [... ] Morreu na esteirinha rota,
abandonada de todos, como um gato sem dono. [...] Depois, vala
comum. A terra papou com indiferenca sua carnezinha de terceira —
uma miséria, trinta quilos mal pesados. (LOBATO, 1959, p. 11-12).

Por outro lado, a representagdo da menina negra, no poema
de Victoria Santa Cruz, encaminha-se para uma esfera diferente
da realizagao existencial. O poema possui marcas discursivas de
narratividade, em que o sujeito poético, detentor da voz enuncia-
tiva, é a propria menina negra. Inicia-se o texto com a retomada
de uma memoria de seus cinco, sete anos de idade, em que sofrera
ato de discriminagao racial: gritaram-lhe negra.

O termo “negra’, via percep¢ao de mundo de uma socieda-
de racista, aparece em tom de rebaixamento, ofensa, depreciagio,
como quem acusasse a propria existéncia do sujeito poético como
uma categoria existencial inferior. A menina alisou cabelos, tentou
clarear seu tom de pele com p6 compacto, esforcando-se por en-
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quadrar-se nos parametros estabelecidos por uma sociedade hie-
rarquizada pelos cddigos étnico-raciais pautados na branquitude.

Entretanto, com o passar do tempo, a menina tao acometida
pela “acusacao” operada pelas vozes discriminatoérias, ressignifica
o termo usado para ofensa, redimensionando-o a esfera do empo-
deramento e da afirmagédo de sua identidade. Afirma-se como ne-
gra, reconhece a beleza de suas raizes, rebate em afirmagao: “Sim,
sou! Negra sou.”

Ao estabelecer comparagdo entre o conto de Monteiro Lo-
bato e o poema de Victdria Santa Cruz pode ser notada direta-
mente a consondncia tematica: a representagdo da menina negra
na literatura latino-americana e as formas de enfrentamento do
processo de discriminagao social da qual ¢ alvo. Ademais, nota-
-se que no titulo de ambas as produgdes o termo “negra” apare-
ce como alvo de julgamento social: seja no grau diminutivo de
“Negrinha’, que ja indicia o processo de reducdo da dignidade,
subtracdo da humanidade sofrida pela crianga ao longo da trama;
seja no termo “negra” precedido pela forma verbal “gritaram’”, que
consiste em agdo abrupta, conjugada na terceira pessoa do plural,
indiciando um sujeito coletivo (a sociedade) que defere o termo
para a menina com a intenc¢do de ofensa. Sdo titulos que, de um
modo e outro acabam por antecipar o processo de discriminagdo
a que sdo submetidas.

Contudo, o destino da personagem de Monteiro Lobato é o
da ndo resisténcia. Negrinha nao suporta descobrir-se como gen-
te. Todavia, o sujeito poético, evocador da propria memoria de
discriminagdo que sofrera, a menina negra, ao descobrir-se em
sua identidade, nao sucumbe. Pelo contrario, faz de sua existéncia
um ato de resisténcia social e de afirma¢do de identidade.

Nesse sentido, procurou-se avaliar com os estudantes as
diferentes formas de representagdo da menina negra no discurso
literario produzido por Monteiro Lobato, autor branco, que cria
um narrador para falar sobre a saga existencial de Negrinha, em
paralelo com a voz enunciativa em primeira pessoa, do poema
escrito por uma mulher negra, atuante na luta antirracista.
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3 DAs PROPOSICOES E DA RECEPGAO DOS TEXTOS:
EXPERIENCIAS PARTILHADAS

Debater questdes de ordem socioldgica e cultural, a partir de
textos literdrios, no ambito escolar, para além de sua importancia, é
previsto por algumas das diretrizes que definem tematicas a serem
discutidas na Educagéo basica. Entretanto, ndo sé a discussdo dos
assuntos faz-se necessaria, mas também a analise de como operam
os elementos composicionais dos textos, seus recursos e estratégias.

No conto “Negrinha’, por exemplo, pode ser apontada a ex-
pressiva adjetivagdo que conduz o leitor a dimensionar as con-
digdes de vida experimentadas pela menina, além dos qualifica-
dores de conotagao irdnica para reportar-se a Dona Indcia. Em
<« . » /4 . .~ <« b2

Gritaram-me negra’, a estratégia da repeti¢cdo do termo “negra’,
proferido pela voz coletiva da sociedade discriminatoria represen-
tada no poema, reforca o valor semantico atribuido a esse termo.
Por outro lado, o sujeito poético rebate as pretensas discrimina-
¢oes utilizando o mesmo termo, porém, atribuindo-lhe outro va-
lor semantico, acompanhado pelo advérbio de afirmagao “sim” e
pela forma verbal na primeira pessoa do singular do verbo ser:
[{Tel] . »

Sim, sou/ Negra sim/ Negra sou”.

Essas sdo apenas algumas das ocorréncias notificadas nos
dois objetos de analise, para demonstrar que a representagao das
formas de vida presentes nesses textos s6 se sustenta porque ar-
quiteta-se um modo de dizer especifico e articulam-se determi-
nados mecanismos linguisticos. Tal perspectiva analitica de tentar
compreender a constru¢do do texto, seus artificios, e suas inten-
¢oes discursivas foram observados em conjunto durante a pratica
pedagdgica em questao.

Primeiramente, foi realizada a leitura coletiva dos textos e,
em seguida, desenvolveu-se um debate sobre os temas neles pre-
sentes e suas correlacdes. Para tanto, a discussdo conduzida con-
tribuiu como substrato critico para que os estudantes pudessem
formular suas proprias reflexdes acerca das diferentes formas de
representa¢ao da menina negra na literatura.
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Durante o debate sobre os textos, algumas falas chamaram
a aten¢do. Uma das estudantes falou sentir incomodo e angustia
com a narrativa de Lobato. Disse que as descri¢des do tratamento
desumano conferido a personagem principal representou a crue-
za do Racismo em sua mais forte expressdo e que para se tratar
de pautas como essa nao necessariamente haja necessidade de
voltar-se para uma abordagem da violéncia sofrida pelos povos
afrodescendentes. Falou ter identificado-se mais com o poema de
Victoria Santa Cruz, um texto que, ndo deixando de tocar na forte
discriminagdo sofrida pelas pessoas negras, encerra em tom mais
positivo e de afirmacéo identitaria.

Outro estudante ja apontou que a maneira explicita como
o conto representa a figuragao da menina negra em todo seu per-
curso de violag¢ao da dignidade humana foi muito impactante em
descricoes e detalhamentos, mas que percebe a importancia desse
tipo de abordagem, para justamente se deflagrar de modo mais
explicito as facetas mais perversas do Racismo. Chamou a aten¢ao
para o campo lexical utilizado para referir-se @ menina negra em
contraponto ao repertério vocabular utilizado para representar
as sobrinhas de Dona Indcia, as menininhas brancas, “que mais
pareciam dois anjinhos” Conseguiu perceber, através do levan-
tamento vocabular sinalizado, o quanto a desigualdade étnica e
social evidencia-se até mesmo entre as criangas.

Uma terceira estudante chamou a atengao para as condigoes
de produgao dos dois textos em questdo. Disse que o destino con-
ferido para Negrinha no conto de Monteiro Lobato foi sucumbir
e morrer de modo angustiante, pois era assim que um homem
branco, no recente contexto do pds-aboli¢ao, opta para represen-
tar a personagem. Porém, o gesto autoafirmativo do sujeito poé-
tico de “Gritaram-me negra” s6 conseguiu subverter sua condi-
¢do estigmatizada porque era assim, segundo a estudante, que as
mulheres negras escritoras, sensiveis e viventes da causa, acabam
conseguindo ndo s6 falar da dor, mas também da resisténcia. Dis-
se acreditar que o poema da mulher negra, da afroperuana Victo-
ria Santa Cruz, ¢ um espago discursivo muito mais eficiente como
referéncia na luta contra as praticas racistas.
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Por fim, uma estudante chamou a atengdo para o desconhe-
cimento do nome de Negrinha no conto e o uso do grau diminu-
tivo como forma de diminui-la e até mesmo apaga-la socialmente.
Disse que sem nome uma pessoa nao pode ser identificada no
mundo. Sem nome néo ha vida, pelo menos social néo.

Apos os apontamentos levantados durante o debate, os es-
tudantes foram incumbidos de desenvolver um paragrafo reflexi-
vo para cada questdo proposta. Essas seguem abaixo:

Proposta 1- “Desenvolva um pardgrafo critico sobre a representacdo
do negro na literatura de Monteiro Lobato, a partir do conto ‘Negri-
nha’, apontando os sentidos expressos pelas descricdes conferidas
a ela e ao tratamento da patroa, D. Indcia. Use suas palavras e teca
comentdrios criticos sobre as continuages do Racismo no Brasil. SEU
PARAGRAFO DEVE CONTER ENTRE 05 E 10 LINHAS NO MAXIMO.”

Proposta 2 — “Relacione o conto de Monteiro Lobato com a aborda-
gem do poema-cancao ‘Gritaram-me negra’, de Victéria Santa Cruz.
Aponte semelhangas e diferencas na representacdo da mulher ne-
gra (da crianca), especificamente. SEU PARAGRAFO DEVE CONTER
ENTRE 05 E 10 LINHAS NO MAXIMO.”

As respostas partiram das mais diversas miradas dos estudan-
tes para os textos analisados. Contudo, notou-se recorrentemente
em suas analises a tentativa de estabelecer sempre uma relacao ana-
loga as continuidades do Racismo na contemporaneidade. Houve
respostas em que associaram a a¢ao afirmativa e de empoderamen-
to do poema de Victoria Santa Cruz, por exemplo, a0 movimento
coletivo de afroempreendedorismo, tdo divulgado nas redes sociais
ultimamente, cuja tonica afirmativa sublinha a poténcia das formas
de reinvencao e resisténcia da populagao negra.

Outros ja trouxeram um olhar de reconhecimento da im-
portancia do texto de Lobato na desconstrugdo do racismo ve-
lado, tao vigente no Brasil, pois, segundo as respostas de alguns
dos estudantes, explicitar o problema de modo tdo nitido, embo-
ra gere angustia e revolta em quem ¢, acaba por dimensionar a
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gravidade das permanéncias das praticas racistas ainda bastante
presentes em nossa sociedade.

Observou-se a participagdo interativa dos jovens estudantes
com os materiais literarios, explorando-lhes nao somente as ca-
madas de significados latentes, mas o uso efetivo dos mecanismos
linguisticos e textuais utilizados tanto no conto de Monteiro Loba-
to quanto no poema de Victoria Santa Cruz. Entre imagens, repe-
ticdes, polissemias, ironias, adjetivagdes expressivas, um universo
tematico desenha-se e o posicionamento critico, materializado na
construc¢ao das respostas dos estudantes, acabaram por refletir, em
alguma medida, o carater humanizador subjacente ao literdrio.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O relato dessa pratica pedagdgica tem por intuito registrar
mais uma das tantas possibilidades de se trabalhar com o tema das
representagoes da etnicidade da menina negra na literatura brasi-
leira, o que néo significa pretender esgotar a discussao, até porque
existem tantas outras produ¢des com esse mesmo mote tematico
e as quais possibilitam cotejamentos capazes de propulsionar o
debate acerca do Racismo e das suas formas de combate. Nesse
sentido, esse texto, em sua categoria de relato, é antes um modo
de partilhar experiéncias do exercicio docente do que instaurar
apontamentos definitivos sobre um tema tdo amplo, complexo e
necessario de estar em pauta sob os mais diversos vieses. Dessa
maneira, essa contribui¢do pretende servir de iluminura, ainda
que infima, para lancar luz nesses tempos tdo sombrios, acredi-
tando sempre na alianca entre arte e educagdo, entre literario e
humanizagao, criticidade e leitura; travessias partilhadas.
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Resumo: Este estudo teve o objetivo de analisar o uso da literatura infantil como contribui-
¢ao para o processo de constru¢do do conhecimento em ciéncias na educagao infantil, des-
tacando a utilizagdo da literatura infantil em sala de aula como ferramenta pedagdgica e um
instrumento mediador para o educador. O estudo foi desenvolvido de forma interdisciplinar
com as disciplinas de Natureza e Sociedade e Linguagem Oral e Escrita. A investigacdo foi
realizada com criancgas do Jardim IlI, na faixa etdria de 05 anos, do Externato S&o Francisco de
Assis, localizado na regido central de Aracaju, estado de Sergipe, com abordagem qualitativa
e aplicagdo de uma intervengdo pedagdgica envolvendo questiondrio oral com os alunos e
atividades onde o ltidico se fez presente; além de entrevistas com professores. Os resultados
obtidos elencam o desenvolvimento da linguagem cientifica em um ambiente prazeroso e
significativo, despertando, nas criangas, o interesse pela leitura e o mundo letrado.
Palavras-chave: Educagao Infantil. Ensino de Ciéncias. Literatura Infantil

Abstract: This study aimed to analyze the use of children’s literature as a contribution to the
process of knowledge construction in science in early childhood education, highlighting the
use of children’s literature in the classroom as a pedagogical tool and a mediating instrument
for the educator. The study was developed in an interdisciplinary way with the disciplines of
Nature and Society and Oral and Written Language. The investigation was carried out with
children from Jardim 111, aged 05 years, from the Externato S&o Francisco de Assis, located in
the central region of Aracaju, state of Sergipe, with a qualitative approach and application of
a pedagogical intervention involving an oral questionnaire with students and activities where
playfulness was present; in addition to interviews with teachers. The results obtained list the
development of scientific language in a pleasant and meaningful environment, awakening, in
children, an interest in reading and the literate world.

Keywords: Early Childhood Education. Science teaching. Children’s literature
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INTRODUCAO

Com o olhar voltado para a caréncia do ensino de Ciéncias na
Educacao Infantil — mais especificamente a disciplina de Nature-
za e Sociedade - acredita-se ser necessaria a promogao de novas
pesquisas que possam colaborar para o desenvolvimento de pro-
postas pedagogicas que contribuam na formacao do sujeito. Neste
sentido, o presente estudo apresenta uma investigagdo acerca da
relevancia dos livros de literatura infantil na constru¢ido do co-
nhecimento cientifico em aulas de Ciéncias com criangas da Edu-
cac¢do Infantil.

A realizagado desta pesquisa surgiu em fungdo da questdo
central: Como construir conhecimento em Ciéncias por meio da
literatura infantil? Para tanto, foi destacada a utilizacao da litera-
tura infantil em sala de aula como ferramenta pedagdgica e ins-
trumento mediador para o educador em aulas de Ciéncias. Nesta
perspectiva, este artigo é oriundo da pesquisa de graduagao e foi
apresentado a Faculdade Amadeus (FAMA), em Aracaju, no 2°
semestre de 2016.

Uma institui¢cdo de ensino foi investigada, sendo do setor
publico, e esta localizada na regido central da cidade de Araca-
ju, capital do estado de Sergipe. O publico investigado abrangeu
criangas na faixa etaria de cinco anos, alunos do Jardim III, perio-
do vespertino, e alunos do quinto periodo da Educa¢do Infantil
do periodo matutino destas institui¢des.

Os questionamentos iniciais dessa investigacdo deram ori-
gem ao desenvolvimento de um projeto interdisciplinar envolven-
do as disciplinas de Natureza e Sociedade e Linguagem Oral e Es-
crita. Para a primeira, que também trata dos contetidos voltados ao
ensino de Ciéncias, incluiu-se o trabalho com textos voltados ao
mundo da Literatura Infantil, com foco nas questoes voltadas as te-
maticas: agua, lixo, futuro do planeta, poluicao, sustentabilidade, os
rios; dentre outros. Neste sentido, os temas de Ciéncias trabalhados
nesta pesquisa se resumiram a questoes de ordem social.
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A Literatura Infantil pode ser um excelente recurso pedagoé-
gico nas aulas de Ciéncias, pois permite que o professor extraia te-
mas cientificos do texto apresentado e que sejam condizentes com
a realidade do aluno, estimulando, assim, o interesse e o apren-
dizado da crianca. Isso posto, vale ressaltar que alguns professo-
res utilizam os livros de literatura infantil, de modo a contar uma
narrativa, simplesmente; sendo completamente desprendidos de
qualquer relagdo com o ensino de Ciéncias (ou qualquer outra
disciplina especifica).

A que se atribui tal postura do professor formador? A esse
respeito, Marques (2014) direciona a refletir sobre o uso da litera-
tura infantil, também em espacgos de formacao, ou seja, nas insti-
tui¢des formadoras.

No intuito de ampliar o conhecimento sobre a problematica
de investigacdo — Como construir conhecimento em Ciéncias por
meio da literatura infantil? Foi realizado um levantamento de al-
guns trabalhos de pesquisa, cujo objeto de estudo contemplasse o
tema em destaque, sendo uma dissertagao e um artigo.

O primeiro trabalho destacado foi a dissertacdo de Filipe
(2012), intitulada “A Promogéo do Ensino das Ciéncias Através da
Literatura Infantil” e defendida na Universidade de Lisboa. A au-
tora teve como objetivo abordar o ensino das ciéncias e a relagao
que se pode estabelecer entre este ensino e a literatura infantil, de
forma a promover a aprendizagem nas criangas e contribuir para
o desenvolvimento da linguagem cientifica. O estudo foi aplicado
a criancas do 3° ano de escolaridade.

A analise de Filipe (2012) contribuiu para demonstrar a re-
levancia da literatura infantil no ensino das ciéncias dos primeiros
anos, de modo a facilitar o desenvolvimento da linguagem cien-
tifica, aumentando, assim, o interesse e a motivacdo dos alunos
pela referida disciplina, através de diversas atividades propostas
em sala de aula.

No artigo de Rabe; Lima; Carletto (2010), foi investigado
sobre “O uso da literatura infantil no ensino de ciéncias na educa-
¢do infantil”. As autoras apresentaram situagdes que envolveram o
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ensino de ciéncias na pratica de sala de aula, e abordaram ques-
toes em que a literatura infantil pode estar presente e pode ser
utilizada, ndo apenas como pretexto para ensinar um contetdo,
mas como parte integrante da disciplina de ciéncias.

A partir da elaboragdo do objetivo geral - Conhecer as Cién-
cias por meio da literatura infantil - destacando sua utilizagdo em
sala de aula como ferramenta pedagdgica e instrumento media-
dor para o educador - foram delineados os objetivos especificos.
A saber: Identificar os temas de Ciéncias abordados na literatura
infantil; e revelar os livros de literatura infantil como ferramenta
relevante no ensino de Ciéncias.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta investi-
gacdo remetem a um estudo de natureza qualitativa, que consi-
dera que exista uma relagdo dindmica entre o mundo do real e o
sujeito. A aplicagao dessa concepgao propiciou o aprofundamento
investigativo de questdes relacionadas a tematica pesquisada — a
sala de aula. Em relagdo aos sujeitos, participaram de entrevista
aberta cinco professoras de instituigdes educacionais de ordem
publica, que trabalham com criangas da Educagao Infantil. A par-
tir da coleta de dados, iniciou-se uma analise qualitativa, onde
foram descritas algumas reflexdes referentes aos aspectos levanta-
dos, embasando-se nas referéncias trabalhadas.

AS PROPOSTAS PEDAGOGICAS
E A APRENDIZAGEM

Pelo exposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educag¢ao Infantil (DCNEI), as propostas pedagogicas tém a fi-
nalidade de garantir, a crianga, modos de apropria¢ao, aprendiza-
gem de linguagens variadas, integragdo de conhecimentos, direito
a liberdade, respeito, convivéncia, expressao, e a interagao com as
outras criangas, como observado na cita¢do a seguir:

As propostas pedagdgicas da Educagao Infantil deverdo considerar que a
crianga, centro de planejamento curricular, é sujeito histérico e de direitos
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que, nas interagdes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constrdi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, ob-
serva, experimenta, narra, questiona e constrdi sentidos sobre a natureza e
a sociedade, produzindo cultura (BRASIL, 2009 p. 18).

Sarmento (2002) ressalta a existéncia de quatro eixos funda-
mentais na estruturagdo das Culturas da Infancia: a interatividade,
a fantasia do real, a ludicidade e a reiteracdo. A interatividade é o
momento onde a crian¢a pode compartilhar, por meio da cultura
de pares, seus saberes e seus aprendizados, contribuindo para um
desenvolvimento social e pessoal, na familia, escola, amigos etc.

A fantasia do real é revelada no faz de conta, ou seja, através
do jogo simbolico a crianga passa a construir sua visio de mundo,
em seu aspecto natural e social. E por meio da imaginacio que a
mesma supera momentos dificeis e dolorosos, e aguca sua criativi-
dade, aproximando-se com situagdes e suas personagens favoritas.

A reiteragao possibilita a crianga ter a relagdo com o reto-
mar, recriar, repetir, reinventar situagdes inéditas e com as perso-
nagens no ato do brincar. Ela tem seu tempo recursivo, podendo
ser estendido, retomado e, até mesmo, revivido.

Por ultimo, Sarmento (2002) destaca sobre a ludicidade, que
esta relacionada com a sua fantasia. Para o autor, o ato de brincar
ndo ¢é restrito somente a crianga; faz parte das atitudes do homem
como importante atividade social.

A esse respeito, Gomes (2004, p. 47) destaca que a ludicidade
¢ uma dimensao da linguagem humana, que possibilita a “expressao
do sujeito criador que se torna capaz de dar significado a sua exis-
téncia, ressignificar e transformar o mundo” O autor conclui que a
ludicidade “é uma possibilidade e uma capacidade de se brincar com
a realidade, ressignificando o mundo” (GOMES, 2004, p. 145).

A premissa basica da abordagem ludica é, entdo, definida como:

[...] expressdo de significados que tem o brincar como referéncia, o ltdico
representa uma oportunidade de (re) organizar a vivéncia e (re) elaborar
valores, os quais contribuir, por um lado, com a alienacdo das pessoas:
reforcando esteredtipos, instigando discriminagdes, incitando a evasdo
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da realidade, estimulando a passividade, o conformismo e o consumismo;
por outro, o lidico pode colaborar com a emancipagao dos sujeitos, por
meio do didlogo, da reflexdo critica, da construcdo coletiva e da contesta-
¢ao e resisténcia a ordem social injusta e excludente que impera em nossa
realidade. (GOMES, 2004, p. 145).

Neste sentido, segundo o que ja foi explicitado, conclui-se
que, para a crianga, o brincar ¢ algo sério. Sendo assim, ao inserir
atividades ludicas no rol de suas atribui¢des, observando o seu in-
teresse e a sua necessidade, o professor torna-se elemento funda-
mental para auxiliar a crianca na compreensao da sua realidade.

Rodrigues (2012) corrobora com esse entendimento ao en-
fatizar que cabe ao educador oportunizar as criangas o trabalho
envolvendo a linguagem oral e escrita, sendo esta de suma impor-
tancia para ampliacdo das possibilidades de comunicag¢ao e com-
preensdo, além de favorecer o acesso a participagdo no universo
da cultura escrita.

2.1 Literatura Infantil

As historias infantis assumem um papel importante na in-
fancia. Sao elas que transportam para lugares incriveis e trans-
formam em personagens especiais. Ainda no processo de desen-
volvimento humano, armazena em nossa memoria determinadas
histérias narradas por alguém, ou de algum livro que lemos ain-
da quando crianca. A literatura, quando aplicada na fase infantil,
contribui na aquisi¢ao de aptidoes como: atengdo, vontade, imagi-
nag¢ao, compreensdo, memoria, linguagem e raciocinio; conceitos
necessarios para conscientizagdo de mundo e formagao de “futuro
cidadao’, capaz de construir sua propria histéria.

2.2 Os temas abordados na literatura infantil

Um dos fatores que atribuem éxito a este processo é a in-
clusao da leitura na rotina didria a crianca, ao dedicar momentos
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que oportunizem praticas orais e escritas, tanto no ambito escolar
quanto no familiar. O manuseio de materiais impressos diversifi-
cados motivam a crian¢a na compreensao da descoberta de mun-
do em uma sociedade letrada.

O autor ainda ressalta que, quando possibilitamos tempo e
espago adequado para que a crianga possa expressar suas ideias, es-
tamos trabalhando com linguagem oral. As rodas de conversas com
diversos temas extraidos de um género textual de literatura infantil
poderao ter significancia, pelo fato de serem memorizados por este
publico, envolvendo assim, o trabalho com a linguagem escrita.

A leitura de livros infantis é a porta de acesso para ingressar
o interesse de ler outras obras. Mas, isso somente se concretizara
se as criangas lerem efetivamente as historias, ja que nesta fase
a crianga lé por prazer. As imagens contidas nos livros infantis
da atualidade sdo bastante atrativas, com clara predominancia nas
cores e elementos de grandes proporg¢des, envolvendo a crianga
no mundo da imaginagéo.

De acordo com Piassi e Aratjo (2012), o mercado destes
livros nas altimas décadas ganhou um espago significativo para o
publico infantil. O contetdo das histérias tem sido bastante pro-
veitoso e de facil compreensao, caracterizando-se como um mate-
rial que faz parte do contexto de muitas criancas e facilitando ao
professor fazer a ligacao entre as evidéncias diretamente pautadas
ao conteudo de Ciéncias.

Os Referencias Curriculares Nacionais para a Educagao In-
fantil foram estabelecidos atendendo as determinagdes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9394/96) (BRASIL,
1998b). O documento se refere as creches, entidades equivalentes
e pré-escolas, integrando assim, a série de documentos dos Para-
metros Curriculares Nacionais (PCNs) elaborados pelo Ministé-
rio da educagdo e do Desporto. O Referencial serve como guia de
reflexdo de cunho educacional sobre objetivos, contetidos e orien-
tacoes didaticas para os profissionais que atuam diretamente com
criangas de zero a seis anos, respeitando seus estilos pedagogicos
e a diversidade cultural brasileira (BRASIL, 1998a, p. 07).
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Na organiza¢ao deste documento, percebe-se a descri¢ao
dos eixos' de trabalhos orientados para a construgdo das diferen-
tes linguagens pelas criangas e para as relages que estabelecem
com os objetos de conhecimento. A saber: movimento, musica,
artes visuais, linguagem oral e escrita, natureza e sociedade e ma-
tematica. Dentre os eixos, este trabalho optou por dissertar es-
pecificamente a linguagem oral e escrita e natureza e sociedade
(BRASIL, 1998a, p.46).

Segundo RCNEI (BRASIL, 1998) a formagdo de conceitos
pelas criangas é apoiada em concepgdes mais gerais acerca dos
fendmenos, seres e objetos e a medida que elas crescem, dirigem-
-se a particularizagdo. A agao educativa deve estar organizada de
forma a proporcionar a crianga a exploragdao do ambiente com in-
teresse e curiosidade. Assim, o eixo oportuniza inserir conteidos
relacionados ao ensino de Ciéncias através da ferramenta do livro
de literatura infantil como ponto de partida na transmissdo dos
conhecimentos, relacionando o contexto das historias narradas
aos temas que poderao ser trabalhados pelo professor.

Histérias infantis — como a de Chapeuzinho Vermelho,
neste caso — estdo cheias de conteudos como fenomenos da na-
tureza, exploracao de espago, ambiente, respeito, dentre outros,
que transmitem a aprendizagem do mundo fisico e social, des-
pertando a curiosidade da crianga. Assim, faz-se necessario que
as atividades desenvolvidas em sala de aula sejam significativas
e que os alunos compreendam as tarefas e os objetivos das mes-
mas. O texto destacado no RCNEI (BRASIL, 1998b) corrobora
com tal afirmacdo:

A crianca deve ser preparada para saber observar fendmenos constantes e
esporadicos, fazer a escolha sobre critérios de classificacao dos objetos, or-
ganizarem experiéncia, participacdo de atividades que envolvam histdrias,
brincadeiras, jogos e can¢bes que digam respeito as tradi¢des culturais de
sua comunidade e de outros grupos, problemas que possam ser investiga-
dos, contatos com pequenos animais e plantas, conhecimento do préprio
corpo por meio do uso e da exploracao de suas habilidades fisicas, motoras
e perceptivas (BRASIL, 1998b).
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Nesse sentido, faz-se necessario que as atividades desenvol-
vidas em sala de aula sejam significativas e que os alunos com-
preendam as tarefas e os objetivos das mesmas.

Sobre o ensino de Ciéncias Naturais, Santana (2008), des-
taca que este saber possibilita a crianga potencializar o seu de-
senvolvimento logico e racional, promovendo o aumento de sua
razdo para os acontecimentos do cotidiano e a resolugao dos pro-
blemas praticos. Sabendo que a crianga traz consigo um conjunto
de experiéncias, ao professor cabe valorizar e ampliar a sistema-
tizagdo destas, voltadas a cada saber. Ao mediar esse processo, o
educador tem uma rica oportunidade de preparar a crianca para
desenvolver um importante papel de futuro cidadao.

Desse modo, o ensino de Ciéncias na Educagdo Infantil pode
ser atrativo quando o professor inclui em suas aulas os livros de litera-
tura infantil como um instrumento de aprendizagem. Para este pro-
posito, ele deve observar cuidadosamente cada detalhe, pois os mes-
mos podem trazer conteiidos que se deseja trabalhar na disciplina®

3 METODO

Para delimitar essa pesquisa em uma base segura para o seu
desenvolvimento, usa o método da pesquisa-agdo, que, segundo
GIL (2008, p. 30):

E um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realiza-
da em estreita associagdo com uma agao ou com a resolugao de um pro-
blema coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes representa-
tivos da situagao ou do problema estdo envolvidos do modo cooperativo
ou participativo.

Desse modo, o pesquisador tem ativa participagdo com os
alunos investigados, sem deixar de lado o cuidado com a objeti-
vidade exigida na pesquisa cientifica, no que se refere a analise e
interpretacdo dos dados coletados no estudo. A utilizagao dessa
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técnica propiciou o aprofundamento investigativo de questdes re-
lacionadas a tematica pesquisada - a sala de aula.

O locus escolhido para realizagao e desenvolvimento dos
trabalhos foi o Externato Sao Francisco de Assis. O publico alvo
abrangeu criangas na faixa etdria de cinco anos, alunos do Jardim
II1. De acordo com as questdes em estudo, procedeu-se a planifica-
¢do e organizagao das atividades a desenvolver, que, apds serem im-
plementadas, foram analisadas a medida que iam sendo realizadas.

Faz-se saber que a primeira interven¢do aconteceu no ano
de 2016, com os alunos do Externato Sdo Francisco de Assis. A
aplicacdo da mesma foi feita em uma manha, e a metodologia foi
diferenciada, devido ao tempo de aplicagdo. Sua aplicagao foi em
um periodo de dez dias. Com uma metodologia que envolve ati-
vidades diversificadas.

3.1 O Experimento: Externato Sao Francisco

Atividade 01
Nome: Roda de Conversa
Objetivo: Instigar a comunicagao oral e a socializagao.

A roda de conversa pode ser organizada com a finalidade
de discutir, intencionalmente, alguns assuntos, pois é através dela
que a crianga tem a oportunidade de desenvolver a linguagem
oral, onde ela podera ampliar seu vocabuldrio e construir frases
mais completas e complexas, o dominio da expressao e comuni-
cagdo. Segundo Freire (1994):

Instrumental importante do educador é o ver, o escutar e o falar. Assim
como para estar vivo ndo basta sé o coracdo batendo, para ver ndo basta
estar de olhos abertos. A observacdo faz parte da aprendizagem do olhar,
que é uma acao altamente movimentada e reflexiva. Ver é buscar, tentar
compreender, ter desejos. Através do seu olhar o educador também lanca
seus desejos para o outro. Para escutar, ndo basta também, sé ter ouvidos.
Escutar envolve receber o ponto de vista do outro, abrir-se para o entendi-
mento da sua hipdtese, identificar-se com sua hipdtese para a compreensao
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do desejo. Para falar, ndo basta ter boca, é necessario ter um desejo para
comunicar; pois todo o desejo pede, busca comunicacdo com o outro (FREI-

RE, 1994, p. 11).

No primeiro momento foram investigados os conhecimen-
tos prévios dos alunos sobre a literatura infantil, em entrevista
oral sobre a histéria de Chapeuzinho Vermelho. Nesse momento
alguns alunos ja estavam euféricos para ouvir a leitura do conto e
pediram para a leitura ser logo realizada.

ATIVIDADE 02
NoME: RoDA DE LEITURA

Objetivos: Desenvolver a percep¢ao visual, instigar o imaginario.

No segundo momento foi realizada a roda de leitura do
conto de Chapeuzinho Vermelho, intercalada com a aplicagdo do
questiondrio com os alunos, dando énfase a importancia das ilus-
tragoes do livro para as criangas; o que corrobora com Antloga
(2012, p. 6) ao afirmar que “a imagem transcende o texto, trans-
mite informagdes que vao além das expressas no texto”. As ima-
gens, as personagens e os locais onde ocorre a histdria sao essen-
ciais para a compreensao e associagdo natural das criangas sobre
os conteudos de Ciéncias. Ao ouvir as historinhas, a crian¢a, ndo
somente se encanta, mas também adquire conhecimentos impor-
tantes para sua aprendizagem e desenvolvimento.

Segundo Fracalanza (1996, p. 26-27),

O ensino de ciéncias nos anos iniciais, entre outros aspectos, deve contri-
buir para o dominio das técnicas de leitura e escrita; permitir o aprendiza-
do dos conceitos basicos das ciéncias naturais e da aplicagao dos principios
aprendidos as situacdes praticas; possibilitar a compreensao das relagoes
entre a ciéncia e a sociedade e dos mecanismos de producao e apropriacdo
dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos; garantir a transmissao e a sis-
tematizagao dos saberes e da cultura regional e local.
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Neste sentido, ao garantir, a crianga, em seus primeiros anos
de vida, a riqueza da vivéncia narrativa, o educador estara contri-
buindo para o desenvolvimento da sua imaginagdo e do seu pen-
samento logico, que, segundo Vygotsky (1998) andam juntos: “a
imaginacdo é um momento totalmente necessario, inseparavel do
pensamento realista” (VYGOTSKY, 1998, p.128). O autor ainda res-
salta que, na imaginacdo, a direcdo da consciéncia se distancia da
realidade. Esse afastamento da realidade, a partir de uma historia,
torna-se necessario para uma penetragdo mais intensa da realidade.

Neste caso, percebeu-se que a crianga, ao ouvir a leitura do
conto de Chapeuzinho Vermelho (fig. 1), aprendeu que lobos ha-
bitam em florestas e fazem parte de espécies carnivoras, assim,
desejam comer pessoas. “Tia, eu ndo posso ter um lobo na minha
casa porque sendo ele me come” (Fala da crianca 1).

Figura1 — Roda de leitura
Fonte: Dados primarios da pesquisa (2016)

Ainda nessa atividade, notou-se que as criancas trazem con-
sigo um conhecimento de mundo em relagdo ao ensino de Cién-
cias. Ao responder questdes sobre a Floresta Amazonica, as criangas
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foram instigadas a demonstrar compreensao sobre a concepgao de
floresta, ao explicar que é “um lugar grande, com muitas arvores,
muitos bichos, o lobo mau, a onga, o ledo, a arara, passarinho, bor-
boleta, [...] e também tem o rio” (Fala das criancas 1, 2 e 4).

As criangas ainda demonstraram conhecimento sobre a lo-
calizacao da floresta, ao afirmar que fica afastada da cidade “em
um lugar bem longe que nao passa carros”. (Fala da crianga 3). Ao
ser estimulada a dar exemplo de um nome de floresta, prontamen-
te respondeu: “Floresta Amazdnica” (Fala da Crianca 4).

De acordo com as criangas investigadas, o ambiente da flo-
resta apresentado no livro de literatura de Chapeuzinho Verme-
lho estava com o aspecto limpo, bem cuidado e sem lixo jogado
no chao, assim como deve ser, pois “se jogar o lixo no chdao mata
os animais com a sujeira, eles vao ficar tristes e morrer (Fala da
Crianga 2). Nesse momento, aproveitou-se a oportunidade para
apresentar questdes voltadas a tematica de ambiente e saude.

RECONHECIMENTO DO ESPACO

Inicialmente, os alunos foram instigados a reconhecer o espa-
¢o onde acontece a histéria. Eles identificaram o local do aconteci-
mento da histéria como uma Floresta. Esta conclusdo foi unanime.

Alguém ja tinha visto uma floresta?

As criangas responderam que somente tinham visto nos de-
senhos, filmes e historias.

Como a floresta aparece no livro, é uma floresta que da medo, € perigosa,
escura, ou € alegre, colorida e acolhedora?

“E muito bonita, colorida, eu queria ir 14” (Fala da crianca 1).
“Eu ndo tenho medo desta floresta” (Fala da crianca 2).
Afloresta é um lugar seguro para morar?

“Eu queria morar na floresta” (Fala da crianca 3).
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Diante das respostas das criangas, pode perceber que elas
respondem as questdes baseando-se no conhecimento pautado na
floresta da narrativa de Chapeuzinho Vermelho. As criangas ainda
ndo construiram o conhecimento relacionado a uma floresta de
verdade e o que ela pode proporcionar.

O USO DO VIDEO NA CONSTRUGCAO
DO CONHECIMENTO

Esta etapa foi aplicada com a utiliza¢ao do video como um
recurso didatico. Sabe-se que a televisdo é uma tecnologia de facil
acesso para as escolas nos dias atuais. Em um universo de tecnolo-
gias, o video didético ¢ uma ferramenta aliada ao ensino e a apren-
dizagem, nao tendo que substituir outros recursos, mas, comple-
mentar e integrar-se a eles de maneira prazerosa e surpreendente.

Existem varias maneiras de o educador utilizar o video em
suas aulas. Neste caso, foi utilizado o video como ilustra¢do, como
uma forma de apresentar aos alunos outro cenario, aproxima-los
de um ambiente distante, pois, através das imagens, cria-se a pos-
sibilidade de uma narrativa visual que ultrapassa obstaculos lin-
guisticos, ampliando a comunicagao e a expressao da crianga.

Foi apresentado aos alunos um video com imagens em 3D
sobre a Floresta Amazonica. Os alunos ficaram entusiasmados, to-
dos em siléncio, observando as imagens exibidas, e o som fascinan-
te que ecoa da floresta em meio ao imenso siléncio. Apds a apresen-
tagdo do video, retoma-se aos questionamentos sobre a floresta: A
floresta que aparece no livro é igual a uma floresta de verdade?

As criancgas puderam fazer a comparagao das florestas apre-
sentadas, ou seja, a floresta do livro de Chapeuzinho Vermelho e
a floresta apresentada no video, inclusive a Crianga 1 disse: “Eu
nunca tinha visto uma floresta desse jeito, ela ¢ linda”

O que tem em uma floresta?
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“Tem muita coisa em uma floresta, ela é muito grande”! (Fala da crianga 2).

“Tia, a floresta tem muita arvore, rio, passarinho”! (Fala da crianga 3).

A partir do video apresentado, as criangas perceberam que
esta floresta tem uma maior variedade de componentes, quando
comparada a da narrativa de Chapeuzinho Vermelho. De acordo
com os Referenciais Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil
(RCNEI), esta analise desenvolvida pelas criangas contribui com
o processo de aprendizagem por observagao:

A percepcdo dos componentes da paisagem local e de outras paisagens
pode se ampliar na medida em que as crian¢as aprendem a observa-los de
forma intencional, orientada por questdes que elas se colocam ou que os
adultos a sua volta lhes propdem. Elas podem ser convidadas a reconhe-
cer os componentes da paisagem por meio de algumas questdes colocadas
pelo professor, realizadas em fun¢do do tema que estd sendo trabalhado
(BRASIL, 1998¢, p. 184).

3.2 RESULTADOS
3.2.1. Entrevistas aos Professores

A abordagem estruturada em pesquisa envolve a pratica pe-
dagogica de dez professoras da Educagdo Basica que trabalham
com a Educagdo Infantil em diferentes escolas de rede publica
e privada, com a finalidade de compreender suas perspectivas e
praticas sobre o ensino de Ciéncias — Natureza e Sociedade — na
educac¢io infantil.

Neste sentido, da-se enfoque a utilizac¢ao da literatura in-
fantil no processo de ensino e aprendizagem e ao seu uso como
ponto de partida para trabalhar contetidos relacionados a disci-
plina de Ciéncias.

Métodos utilizado foram o de observagdo, a entrevista,
onde, segundo Gil (2008, p. 109) “[...] é, portanto, uma forma de
interagdo social. Mais especificamente, ¢ uma forma de didlogo
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assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra
se apresenta como fonte de informagao”.

A entrevista foi dinamizada com professores (todas do sexo
feminino), a qual foi composta por 10 (dez) questdes abertas e
previamente elaboradas, com flexibilidade em alterar a ordem das
questdes e de ser adaptada no decorrer da investigagdo, permi-
tindo as entrevistadas responderem a vontade, sem nenhum tipo
de influéncia. As respostas das entrevistadas foram gravadas em
audio e posteriormente transcritas.

A partir dos dados coletados em entrevista feita com as pro-
fessoras, é importante abordar, a priori, a visdo dos mestres em
relagdo aos conhecimentos das ciéncias e sua total influéncia no
sistema cognitivo do alunado. Partindo desta premissa, analisar,
de forma continuada, o desenvolvimento das criangas, no que se
refere a suas percepgdes espaciais, temporais e intuitivas.

As professoras entrevistas tinham de 4 (quatro) a 15 (quinze)
anos de carreira, todas com formagao inicial em Pedagogia. Acerca
da frequéncia de aulas da disciplina Ciéncias e as praticas de ensi-
no relacionadas a literatura infantil. O Quadro 1, a seguir, expoe
respostas das professoras entrevistadas em relagdo ao rendimento
dos alunos, de acordo com a quantidade de aulas semanalmente
ofertadas, como também indica a influéncia significativa que a lite-
ratura infantil proporciona diante do processo de desenvolvimento
cognitivo e de aquisicdo da linguagem oral e escrita das criangas.

No método de observagao, fora indagado pelas professoras
a questdo do baixo numero de aulas da disciplina de Ciéncias,
sendo explanado que as aulas ocorrem 2 (duas) vezes na semana.
As profissionais relataram sobre a necessidade de ampliar o na-
mero de aulas semanais para que haja um resultado satisfatdrio
na aprendizagem de seus alunos em relagao a construgao do co-
nhecimento na referida disciplina; fato determinante para o ren-
dimento do alunado.

Neste percurso, observa uma unanimidade quanto a carén-
cia de aulas de cunho cientifico, o que determina um menor apro-
veitamento intelectual por parte das criancas.
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De acordo com os dados apresentados, refleti que houve um
alto indice de respostas positivas em relagdo a influéncia da lite-
ratura infantil no sistema cognitivo das criangas. De acordo com
Rufino e Gomes (1999, p. 11) “A Literatura infantil tem um gran-
de significado no desenvolvimento de criangas de diversas idades,
onde se refletem situagdes emocionais, fantasias, curiosidades
e enriquecimento do desenvolvimento perceptivo”. Neste senti-
do, entende quio enriquecedora sao as narrativas infantis para a
construgao cognitiva das criangas.

A entrevista com as dez professoras que trabalham com a
Educa¢ao Infantil concluiu que é possivel ensinar Ciéncias por
meio da literatura infantil. O professor, ao desenvolver um plane-
jamento que possa interdisciplinarizar as disciplinas, esta contri-
buindo para a aquisi¢ao de habilidades, construcdo e organizagao
do saber do aluno. Para isso, o professor necessita de uma capa-
citagdo nessa drea, promovendo assim, a constru¢ao do conheci-
mento em ciéncias de maneira lidica e atrativa.

3.2.2. Aquisi¢ao de atitudes e habilidades de linguagem
e Ciéncias

Aqui, serdo descritos alguns aspectos relevantes no processo
de ensino e aprendizagem das criangas participantes da pesquisa
em questdo. A partir dos conhecimentos prévios e das atividades
desenvolvidas com elas, foi possivel obter um resultado significa-
tivo que responde a questdo principal deste estudo: “Como cons-
truir Conhecimento em ciéncias por meio da literatura infantil”?

No inicio da aplicagdo do projeto com as criangas, foi diag-
nosticado o conhecimento prévio que possuem em relagao ao li-
vro de literatura infantil de Chapeuzinho Vermelho. As criangas,
quase em sua totalidade, responderam que conheciam a historia.

Apbs a leitura do livro em questdo, algumas atividades fo-
ram desenvolvidas. Atividades essas que tinham um objetivo
especifico: aprender ciéncias através da contagdo da historia da
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Chapeuzinho Vermelho. Cada atividade aplicada tinha a finalida-
de de trabalhar temas especificos de ciéncias e trabalhar a lingua-
gem oral e escrita das criangas.

A participagao das criangas nas atividades foi notéria, to-
das queriam participar, respondendo as questdes colocadas. Al-
gumas respostas apresentavam as representagdes que as criangas
traziam consigo. Diante disto, foram proporcionados momentos
em que pudessem testar, aprimorar e aumentar sua compreensao.
Por meio de atividades de ciéncias, as criangas tiveram a oportu-
nidade de desenvolver competéncias de comunicacdo, dando res-
postas a curiosidades que possuem, e desenvolvendo capacidades
uteis para futuras aprendizagens em ciéncias.

Ao longo da investiga¢do, procurou-se promover, nas crian-
¢as, o desenvolvimento da linguagem oral e da escrita, proporcio-
nando, assim, nos dialogos, um discurso cientifico acessivel a faixa
etaria dos participantes, que é fundamental para a compreensao
de contetidos e temas voltados para as ciéncias naturais. Embora
o livro de literatura infantil utilizado apresentava uma linguagem
simples, sua exploragao, em conjunto com as atividades propos-
tas, proporcionou o desenvolvimento de temas diversificados,
conceitos e conteudos, promovendo a linguagem cientifica.

A aplicagao das atividades teve a finalidade de permitir, as
criangas, a oportunidade de desenvolverem a compreensido do
que estd sendo proposto a aprender, permitindo que consigam
observar, levantar questdes, formular hipéteses, interpretar e co-
municar-se, ou seja, participarem dos processos das ciéncias.

4 CONSIDERAQ()ES FINAIS

O presente trabalho teve a intencdo de mostrar que ¢ pos-
sivel construir conhecimento em Ciéncias por meio da literatura
infantil, com alunos de duas instituicdes educacionais no ciclo
da educagdo infantil. O estudo apresentou respostas a questao de
investigacao, proposta inicialmente. A saber: Construir conheci-
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mentos em Ciéncias por meio da literatura infantil. A investigagdo
desenvolvida permitiu examinar a adequabilidade da utiliza¢ao
de livros de literatura infantil nas aulas de ciéncias, analisando-os
como recurso para o ensino das ciéncias.

A questdo que deu origem a esta investigacdo promoveu
a aplicacao de atividades diversificadas que proporcionaram aos
alunos o desenvolvimento da construgdo do conhecimento em
Ciéncias. Assim, foi possivel perceber que a utilizagdo dos livros
de histdrias infantis pode resultar na explorac¢io de contetidos que
envolvam a tematica de Ciéncias, de modo a facilitar a compreen-
sao das criancgas, por meio da motivagao e curiosidade.

A anailise dos dados aqui expostos se iniciou a partir de um
projeto de pesquisa, onde se aplicou uma interven¢ao com os alu-
nos do Externato Sao Francisco de Assis. A priori, houve o ques-
tionamento sobre a aplicagdo do desenvolvimento do trabalho
ser realizada em apenas um dia. Seria mesmo possivel obter um
resultado positivo? A roda de conversa, inicio da aplicagdo do tra-
balho, ja revelou que os conhecimentos prévios das criangas eram
satisfatorios para prosseguir com o cronograma. A sequéncia di-
datica aplicada posteriormente trouxe embasamento para apro-
fundar questdes tedricas e pedagdgicas que resultaram na analise
desse trabalho.

Neste sentido, conclui-se que o educador pode, sim, utili-
zar-se dos livros da literatura infantil, nao somente para explorar
a criatividade e o imaginario da crianga, mas, também, para ex-
plorar contetidos relacionados a tematicas especificas de uma ou
mais disciplinas, e, assim, promover o desenvolvimento de agoes
pedagdgicas que possam contribuir para o processo de aprendiza-
gem e para a promogao de valores cientificos.

Diante da caréncia de estudos voltados, especificamente, a
literatura infantil e ao ensino de ciéncias, surge a necessidade de
mais investigacdes que aprofundem as questdes aqui tratadas, e
outras que possam surgir para que novas descobertas sejam com-
partilhadas e divulgadas.
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NOTAS

1 Segundo o exposto no documento, estes eixos foram escolhidos
por se constituirem um a parcela significativa da producao
cultural humana que amplia e enriquece as condigdes de inser¢ao
das criangas na sociedade (BRASIL, 1998a, p. 46).

2 Livros de literatura infantil também trazem questoes que
podem ser relacionadas a determinadas disciplinas. No caso deste
trabalho, no livro de literatura que traz como titulo “Chapeuzinho
Vermelho” pode ser abordada questdes como espago (a casa da
vovo, a casa de Chapeuzinho e a floresta) e fempo (Era uma vez
— tempo indeterminado). Para maior esclarecimento desses dois
conceitos, ver Piassi; Aratajo (2012, p. 44).
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Resumo: O estudo foi realizado em uma secretaria de educa¢do de um municipio da regido
metropolitana do estado do Rio de Janeiro e tem como objetivo apresentar o arranjo ins-
titucional do érgdo gestor, com destaque para a burocracia de alto e médio escaldo e suas
possiveis relagdes com o perfil de rendimento da rede de ensino em termos de qualidade e
equidade educacional aferido em avaliagdes em larga escala. O desenho metodoldgico esta
ancorado na abordagem quanti-qualitativa e a analise dos dados foi realizada tendo como
referéncias os estudos de gestdo educacional e politicas educacionais. Observou-se que ha
compromisso da equipe local e esfor¢os empreendidos para garantir a matricula e a frequén-
cia com sucesso escolar dos alunos da rede municipal de ensino. Contudo, as interferéncias
externas, em especial da politica local, dificultam a elaboragao de politicas educacionais que
logrem promover qualidade com equidade educacional.

Palavras-chave: Gestdo educacional. Inclusdo social. Burocratas de alto e médio escaldo.
Qualidade e equidade educacionais

Abstract: This study was performed in the department of education in a municipal district in
the metropolitan area in the state of Rio de Janeiro. This work aimed at presenting the institu-
tional arrangement of the management body and highlights that the high and medium-ranking
bureaucracy might have relation with the performance profiles concerning educational quality
and equity measured by large scale assessments. The methodology used in this work addresses
a quantitative and a qualitative approach. The data analysis was performed having reference
studies concerning educational quality and educational policy as a basis. It was observed that
there is acommitment from the staff in order to guarantee students’ enrollment, attendance
and success in the educational network. Nevertheless, the external interference, especially in
the local policy, makes it harder to set the educational policies in order to promote quality and
equity in education.

Keywords: Educational management - Social Inclusion — High/medium raking bureaucrats -
Educational quality and equity.
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O CONTEXTO

Constituicdo Federal de 1988 foi promulgada no periodo de

(re)democratizagido da sociedade brasileira, sendo que esta
prevé o Brasil como uma Republica Federativa “formada pela unido
indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal” e re-
gida pelo principio da cooperagdo reciproca. Inaugurou-se, dessa
maneira, o que se convencionou denominar de novo “pacto fede-
rativo” no pais, no qual o municipio adquiriu um novo status, com
recursos proprios e grande autonomia. Desde entdo, vis a vis a des-
centralizacio politica, fiscal e institucional observou-se um cresci-
mento mais acelerado da fragmentagdo das unidades de governos
locais. Assim, ratificou-se a ideia corrente, construida ao longo
do tempo, “que identifica o federalismo com maior democracia e
maior descentraliza¢io” no Brasil (ARAUJO, 2005, p. 109).

Na educagao, este contexto foi marcado pela descentraliza-
¢do e municipalizagdo da gestdo, tanto no que tange aos sistemas
como as relagdes estabelecidas nas escolas, que adquiriu um perfil
democratico. Especificamente em relacao a Carta Magna (CF88,
art. 206, inciso IV), a inclusdo da gestdo democratica no ensino
publico foi inovagao, institucionalizando, dessa forma, uma pra-
tica que vinha ocorrendo em vérios governos estaduais e munici-
pais. A municipalizagdo, por seu turno, foi se constituindo tan-
to com o aumento no nimero de novas matriculas quanto com
transferéncias de estudantes das redes estaduais de ensino.

Em que pesem os avangos na educagdo basica nas ultimas
décadas, ainda estamos com enormes desafios a serem enfrenta-
dos, dentre eles a diminui¢do dos desfechos escolares desfavo-
raveis para parcela significativa dos alunos e a diminuigao das
desigualdades regionais em termos da qualidade da educagao
(VELOSO, 2009). Assim, a expansdo do atendimento educacio-
nal ndo promoveu a sua real democratizacao porque nao pro-
moveu a equidade na qualidade do atendimento educacional
(GIRARDI, 1994).
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Nesse sentido se as esferas locais de administragdo quiserem
enfrentar a nova fase, devem dispor de um tipo de gestao compa-
tivel com os novos tempos. Isso significa disporem de “recursos
humanos, conhecimentos técnicos, capacidade administrativa para
responder, com eficcia, pela execu¢ao de politicas complexas e
por outras providéncias reformadoras” (NOGUEIRA, 2004, p. 24).
Acrescente-se a isso um “ambiente institucional caracterizado pela
existéncia de instituicOes representativas, participativas e de contro-
le (social, burocritico e judicial)” (GOMIDE; PIRES, 2014, p. 21).

Assim, a proposta da pesquisa, que resultou na tese de dou-
torado defendida pela autora em 2016, consistiu em estudar a ges-
tdo das secretarias, num contexto de municipaliza¢ao e de demo-
cratizagdo, a partir de diferentes perfis de resultados no primeiro
segmento do ensino fundamental. Neste capitulo, apresentarei o
resultado do estudo de caso desenvolvido em uma rede municipal
de ensino do Estado do Rio dentre as trés selecionadas a partir dos
distintos perfis de rendimento e caracteristicas contextuais. O tema
em destaque serd o 6rgao gestor central da administracao munici-
pal, sua organizagdo, dirigentes municipais de educagio e equipes
de trabalho (burocracia e cargos em comissdo). Tem como objeti-
Vo apresentar o arranjo institucional do 6rgao gestor, com destaque
para a burocracia de alto e médio escaldo (atores importantes para
a formacao da agenda e a implementagdo das politicas publicas), e
suas possiveis relagdes com o perfil de rendimento da rede de ensi-
no em termos de qualidade e equidade educacional.

O texto esta organizado em quatro se¢des, contando com
esta contextualizacdo. Na proxima se¢ao apresento o percurso
tedrico-metodolégico que conduziu a organizagao dos protocolos
utilizados no trabalho de campo. Na se¢ao trés, apresento o arran-
jo institucional, com destaque para a estrutura organizacional e
equipes de trabalho. Nas consideragdes finais apresento algumas
possiveis relagdes entre a estrutura organizacional e o perfil de
rendimento da rede de ensino.
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O PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

Os sistemas de ensino podem ser considerados organizagdes
complexas, formados por relagdes complementares e até contradi-
torias, como regras e improviso, individuos e estruturas, entre ou-
tros; dai a diversidade de tipologias de modelos organizacionais.
Lima (2011, p. 18), influenciado pela proposta de analise apresen-
tada por Per-Erik Ellstrom (1983, apud LIMA, 2011), relacionou
quatro modelos das organiza¢des educacionais: racional, politico,
de sistema social e anarquico, incluindo no estudo os elementos ob-
jetivos (clareza e consenso compartilhados e transparéncia) e tec-
nologias (conhecimentos dos procedimentos). Para o autor (ibid.,
p. 21) o modelo racional ou burocratico destaca o “consenso e a
clareza dos objetivos organizacionais [...] e pressupde a existéncia
de processos e de tecnologia claros e transparentes”. Nesse modelo,
as organizagdes sao consideradas como a realizagdo de objetivos,
numa perspectiva instrumental para a tarefa e na importancia de
estruturas organizacionais.

De acordo com Lima (2011, p. 28), quando aplicado ao es-
tudo das escolas (no nosso caso as secretarias municipais de edu-
ca¢io), o modelo burocratico

acentua a importancia das normas abstratas e das estruturas formais, os
processos de planejamento e de tomada de decisGes, a consisténcia dos
objetivos e das tecnologias, a estabilidade, o consenso e o carater preditivo
das a¢Oes organizacionais.

Contudo, segundo o autor, um estudo mais acurado das or-
ganizagoes educativas nao deve limitar-se a analise das estruturas
formais, mas considerar, também, o que acontece mesmo que in-
formalmente, na organizagao. O autor propde assim outro modelo
organizacional que denomina anarquia organizada, assim sinteti-
zada: “um modelo em que os objetivos sdo considerados pouco
claros e em conlflito, e as tecnologias sdo consideradas ambiguas e
incertas” (LIMA, 2011, p. 33). Para o autor toda organizagao pode
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ser entendida, ao menos parcialmente, como uma anarquia orga-
nizada e, por conseguinte, pode apresentar trés caracteristicas ge-
rais: 1) “objetivos e preferéncias inconsistentes e insuficientemente
definidos e uma intencionalidade organizacional problematica”;
ii) falta de clareza da sua tecnologia (os processos nao sio com-
preendidos pelos membros e trabalha-se sem planejamento cla-
ro); iii) participagédo fluida (ha rotatividade entre os participantes
nas diferentes esferas de decisdo, o que faz com que as escolhas
mudem com frequéncia).

O modelo burocratico tem sido um tipo ideal de analise da
organizagao, sendo, nao raras vezes, confundido com o préprio
aparelho de controle central. Assim, sob a 6tica juridico-normati-
va, é evidente que o desenho organizacional dos sistemas e redes
de ensino, os arranjos organizacionais (ou institucionais) e as es-
truturas formais estejam predeterminados, ou seja, referendados
por orientagdes gerais. Nesse sentido, um desafio para o estudo
das secretarias de educagdo nao reside exclusivamente na identifi-
ca¢ao das normas, mas em saber se elas estdo ou ndo efetivamente
atualizadas no plano da a¢do organizacional. Dai que, para a pes-
quisa nos 6rgaos gestores, foram realizadas analises de documen-
tos legais e norteadores e também entrevistas, numa tentativa de
capturar as agdes empreendidas pelos gestores locais.

Os estudos sobre a gestdo de secretarias municipais de
educacdo ainda sdo raros no Brasil. A partir da revisao de lite-
ratura da area, com destaque para os trabalhos de Gasparetto et
al. (2001), Barroso (2006) e Lima (2011), entre outros, elenquei
algumas categorias-chave, com vistas a coleta de dados e sua
posterior analise. Neste capitulo o destaque foi dado ao “arranjo
institucional”, sendo que, para a finalidade deste trabalho, foram
selecionados os seguintes aspectos: estrutura organizacional da
secretaria e dindmica de seu funcionamento; quadros técnicos
existentes (burocracia e cargos em comissao) e formagao e rela-

¢do do drgao gestor com as escolas.

A estrutura organizacional do 6rgao gestor e sua dinamica de
funcionamento foram estudadas a partir dos organogramas formais
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e informais, a composi¢ao das equipes de trabalho e os quadros téc-
nicos existentes (GASPARETTO et al., 2001; LIMA, 2011).

Especificamente em relagdo as equipes de trabalho, de acor-
do com a Constituicao Federal de 1988, a administracdo publica
direta e indireta dos entes federados deve obedecer aos “princi-
pios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia” (art. 37). O mesmo artigo ainda prevé a investidura
aos cargos publicos, que dependera de aprovagdo em concurso
publico, as fun¢des de confianca (exclusivas para servidores ocu-
pantes de cargos efetivos) e os cargos em comissdo (preenchidos
por servidores de carreira com percentuais minimos previstos em
lei), temas importantes para a analise dos quadros técnicos das
secretarias de educagdo. Esse grupo, em sua maioria, constitui a
burocracia responsavel pela implementacdo das politicas. No caso
das fungdes gratificadas ou cargos comissionados, estes podem
constituir os altos e médios escaldes dos 6rgaos gestores. Nessa
perspectiva, o dirigente municipal de educagdio (DME) normal-
mente assume a pasta em fun¢ao de uma indicagdo politica do
executivo e torna-se o responsavel pela concretizagdo das promes-
sas de campanha do candidato eleito no campo educacional.

Os profissionais que compdem seu grupo direto de traba-
lho podem fazer parte da burocracia educacional ou ndo. Quando
estdo na condigdo de servidores publicos sdo classificados como
burocratas de alto escaldo: os “policymakers, ou seja, decisores
com responsabilidade politica” (FUSTER, 2016, p. 5). Eles ocu-
pam uma funcéo hibrida, pois possuem competéncia técnica dos
assuntos do Estado bem como responsabilidade politica (LOU-
REIRO; ABRUCIO, 1999).

Na estrutura hierarquica da SEMEC identificam-se tam-
bém os burocratas que atuam no nivel de geréncia intermedia-
ria entre o alto escaldo e aqueles que estao na “linha de frente”
e atuando diretamente com o publico, os denominados “bu-
rocratas de médio escaldo’, a saber, diretores, coordenadores,
gerentes, supervisores etc. (LOTTA, PIRES; OLIVEIRA, 2014,
p- 30). Apesar da dificuldade para definir qual o quadro espe-
cifico do funcionalismo publico que constitui essa categoria,
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por conta da complexidade e mudangas nas estruturas das or-
ganizagdes, os BME tém recebido cada vez mais aten¢do nos
estudos sobre implantacao das politicas publicas, ao “assumi-
rem a func¢ao de traduzirem decisdes em agdes” (ibidem).

Os burocratas que atuam diretamente com os usuarios/be-
neficiarios dos servi¢os publicos sao denominados “burocratas de
nivel de rua’, cujas fung¢des, de acordo com Lipsky (2019, p. 55),
“sdo construidas com base em dois aspectos inter-relacionados de
suas posicdes: relativo grau de discricionariedade e relativa auto-
nomia por parte da autoridade organizacional”. Os “burocratas de
nivel de rua” ndo foram objeto de estudo para a realiza¢ao deste
trabalho, sendo apenas citados na andlise para ilustrar a comple-
xidade na gestao de pessoas por parte dos alto e médio escaldes da
secretaria municipal de educagio.

A selecdo da rede municipal aconteceu a partir de um es-
tudo, de natureza quantitativa, que abrangeu as redes municipais
de ensino do Estado do Rio, com exce¢do da Capital, em termos
de qualidade e equidade educacional. Os dados do trabalho com-
preenderam o periodo entre os anos de 2004 a 2013, real¢ando, de
um lado, os anos de aplicagdo de Prova Brasil e, de outro, os anos
de mudanca dos titulares do poder executivo nas municipalidades.
A escolha destes anos esta relacionada ao interesse em acompanhar
o desenvolvimento econémico e social fluminenses no periodo em
que dispomos de dados censitarios das avaliagdes educacionais em
larga escala divulgadas pelo INEP/MEC, a saber, 2005, 2007, 2009,
2011 e 2013. Além disso, considerando os periodos de mandato dos
prefeitos, gestoes de 2005 a 2008 e de 2009 a 2012, foram também
incluidas informagées do ano anterior a assung¢ao do cargo, neste
caso o ano de 2004, e o primeiro ano de uma nova administragdo, o
ano de 2013. Dessa maneira, a proposta consistiu em apresentar o
contexto do municipio no mesmo periodo em que dispomos de in-
formacoes sobre a qualidade da oferta educacional aferida em testes
padronizados em larga escala.

Para o estudo, considerei que a qualidade do ensino pode
ser aferida por resultados em testes padronizados em larga escala
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da Prova Brasil. O indicador de qualidade utilizado como refe-
réncia foi o desempenho médio de 225 pontos em matematica
no 5° ano do ensino fundamental na edi¢do de 2011 da Prova
Brasil. No caso da equidade, foi considerado o conceito elaborado
por Dubet (2008), a saber, a garantia a todos os estudantes, ou
ao maior nimero possivel, sobretudo aos menos favorecidos, os
mais elevados niveis escolares. Sua avaliacao foi operacionalizada
tomando como referéncia o percentual de 40% ou mais de alunos
nos niveis de proficiéncia adequado ou avangado no mesmo teste,
ou seja, 40% ou mais de alunos com desempenho médio de 225
pontos ou mais. Nesse sentido, ao relacionar as duas categorias,
encontrei trés perfis de resultado: “desempenho médio abaixo de
225 pontos e menos de 40% de alunos nos niveis adequado ou
avanc¢ado’, “desempenho médio abaixo de 225 pontos e 40% ou
mais de alunos nos niveis adequado ou avancado” e “desempenho
médio de 225 pontos ou mais e 40% ou mais de alunos nos niveis
adequado ou avan¢ado”.

A etapa subsequente da pesquisa foi desenhada numa pers-
pectiva qualitativa, para a qual selecionei uma rede de ensino para
cada perfil de rendimento; considerei também os seguintes crité-
rios: idade da municipalidade, classificacdo por nimero de habi-
tantes, nivel socioecondmico das familias dos alunos e nimero de
matriculas no ensino fundamental. A partir dai, foram pré-selecio-
nadas trés redes de ensino, da qual uma constitui o estudo de caso
deste capitulo: Itaborai (regido Metropolitana do Rio de Janeiro),
que apresentou o perfil “desempenho médio abaixo de 225 pontos
e menos de 40% de alunos nos niveis adequado ou avangado”

Para a realizacdo do trabalho de campo, apliquei um ques-
tiondrio de dirigentes municipais de educagdo, utilizei os docu-
mentos oficiais do drgdo gestor e que vigoraram no intersticio de
2004 a 2013 e realizei entrevistas, as quais foram consideradas
como instrumentos primordiais, sendo realizadas ao longo dos
meses de marc¢o a dezembro de 2015.
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A ANALISE DA REDE MUNICIPAL DE TABORAI

Itaborai pertence a regido Metropolitana do Estado do Rio
de Janeiro e possui area total de 430,4 quilometros quadrados. A
populagdo esta concentrada na area urbana (98,81%, de acordo
com o Censo Demografico de 2010) e a taxa de crescimento po-
pulacional no periodo estudado (2004 a 2013) foi de 6,89%, tendo
225. 263 habitantes em 2013.

Historicamente, o cenario politico local pode ser caracteri-
zado por algumas familias donas de terras que detinham o poder
local; dai que, na ultima década ainda prevalece o patrimonialis-
mo na administragdo publica.

Idealizado para ser um dos principais empreendimentos da
Petrobras no setor petroquimico, o Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro (COMPER]), em fase de construgio, foi instala-
do no municipio de Itaborai em 2006. A previsao de término da
obra deveria ser 2011; contudo, quase dez anos depois do inicio
da instalagdo, o status da obra, em 2015, era de 82% de avanco da
infraestrutura fisica. De acordo com a noticia veiculada pela EBC
Agéncia Brasil, no mesmo ano, havia mais de 12 mil trabalhadores
nas construgdes, mas as obras das refinarias estavam paradas des-
de o inicio das investigagdes da Operagao Lava Jato.

A instalagdo do COMPER] no municipio alterou profunda-
mente a economia e o desenvolvimento locais. Varios empreendi-
mentos relacionados direta ou indiretamente ao setor petrolifero
foram instalados na cidade. Entretanto, a diminui¢do do ritmo das
obras afetou o desenvolvimento dos novos ramos da economia,
bem como prejudicou as antigas frentes de trabalho da cidade.

Tanto a instalagdo, quanto a interrupgdo das obras do COM-
PER]J, e a interferéncia politica na administragao publica afetaram
a politica educacional, como registrado a seguir.

No contexto de descentralizagao da gestao educacional e da
municipalizacao do ensino é que sdo criados os sistemas munici-
pais de educa¢do, numa perspectiva de assun¢ao da autonomia,
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em seu ambito de prioridades, pelas localidades (ANDRADE,
2010). Especificamente em relagao a Itaborai, a criagao do sistema
de educacao data de 17 de margo de 2000, em consonéncia com a
Constitui¢do Federal de 1988, artigo 211.

O Conselho Municipal de Educagao, por seu turno, é bem
mais antigo, tendo sido criado em 25 de novembro de 1991. O
Conselho é paritario e possui carater consultivo, deliberativo, nor-
mativo e fiscalizador. Até o momento do trabalho de campo, em
2015, a presidéncia do 6rgdo era ocupada pela atual DME e a sede
estava localizada na Secretaria Municipal de Educagdo e Cultu-
ra (SEMEC), sendo o espago compartilhado com os supervisores
educacionais da rede de ensino, exceto nos momentos de reuniao
do Conselho.

Segundo o Censo Demografico (IBGE, 2010), a escolariza-
¢do obrigatdria (4 a 17 anos) esta praticamente universalizada em
Itaborai, pois 93% da populagdo em idade escolar frequenta cre-
che ou escola, semelhante ao contexto nacional, que era de 89,5%
em 2005 e em 2014 chegou a 93,6% (IBGE, PNAD, 2016).

A taxa de analfabetismo também decresceu (IBGE, 2010) de
10,76% em 2000 para 6,56% em 2010. O grupo etdrio com maior
queda foi a populagao jovem (15 e 24 anos), o que pode ser fruto
da ampliacao do acesso a escolarizagdo para criangas e adolescen-
tes em idade obrigatdria nas ultimas décadas no municipio.

O atendimento educacional apresenta maior concentragdo na
rede municipal de ensino, com aumento de 10,50% entre 2004 e
2013, totalizando 31.223 matriculas em 2013. A maior concentra-
¢ao de matriculas estd na area urbana do municipio, com acréscimo
de 23,97% no periodo estudado. Entretanto, ha maior concentragdo
de estabelecimentos escolares na 4rea rural: 50,59% em 2013.

A taxa de aprovagdo nos anos iniciais do ensino fundamen-
tal, foco da pesquisa que deu origem a este capitulo, aumentou
ao longo de 2005 (78,4%) e 2013 (86,0%). E a taxa de distor¢ao
idade-série, apesar de alta, decresceu durante o periodo estudado,
a saber: de 40,7% em 2007 para 34,6% em 2013.
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Em relagdo a proficiéncia, foi possivel constatar que, para
esta etapa de ensino, ao longo das edigdes da Prova Brasil de 2007
a 2013, a situagao da rede de ensino se manteve com desempenho
abaixo de 225 pontos em matemadtica e abaixo de 40% nos niveis
adequado ou avangado, configurando a rede de ensino como “sem
qualidade” e “sem equidade” educacional.

Em relagao a estrutura organizacional, a Secretaria Munici-
pal de Educacéo e Cultura faz parte da administracao direta, que,
a partir da reforma de 1989, constitui um dos 6rgaos da estrutu-
ra basica do poder executivo. Passou por duas nomenclaturas no
periodo, a saber: Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura e
Secretaria Municipal de Educagdo. Na gestao 2013-2016 (atual no
periodo em que o trabalho foi realizado), houve uma reformu-
lagao no organograma, ainda nao oficializada em lei, mas ja em
vigor, da SEMEC, que passou a contar com a seguinte composi¢ao
em nivel primeiro escaldo: dirigente municipal; chefe de gabine-
te; seis subsecretarias (educagdo integral e projetos estratégicos;
ensino; gestao e articulagao; infraestrutura escolar, orcamento e
gestdo estratégica; administragdo e tecnologias educacionais e in-
formagdo) e o departamento de merenda escolar.

Ao longo do periodo estudado, de acordo com as legisla-
¢bes que estruturam o 6rgao gestor, também foi observado um
grande numero de profissionais, distribuidos em cargos de subse-
cretarios, diretores de departamentos, chefes de divisdes, coorde-
nadores e assessores. Especificamente em relagdo a administra¢ao
de 2013-2016, a criacdo das novas subsecretarias teria acontecido
a partir de uma avaliagao do proprio grupo gestor para tornar o
servigo mais eficiente.

A partir do estudo dos organogramas foi possivel perceber
que a estrutura organizacional da SEMEC de Itaborai apresenta-se
formalizada na maior parte do periodo em estudo, caracteristica do
modelo racional ou burocratico. Entretanto, a partir das entrevistas
realizadas com as ex-dirigentes e a atual DME, a constante inter-
feréncia politico-partidaria para as nomeagdes de profissionais em
diferentes niveis da hierarquia tem sido constante na cidade.
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Ao longo do periodo estudado (2004-2013), a SEMEC de
Itaborai teve trés DMEs, um em cada mandato eletivo. Para tragar
um perfil dos secretdrios, recorri a ficha de apresenta¢ao, preen-
chida no dia da entrevista. Em relacao a formagao, as trés diri-
gentes municipais de educagdo possuem nivel superior de ensino,
licenciatura plena em pedagogia, com pos-graduagdo em gestdo
escolar. Todas trés possuem mais de 20 anos de profissdo, sendo
que duas sdo servidoras de carreira na Prefeitura de Itaborai e uma
(da gestao 2005-2008) veio como professora cedida da Secretaria
de Estado de Educagdo. As trés comegaram como docentes do pri-
meiro segmento do ensino fundamental e passaram pela fungao
de diregao de escola antes de assumirem o cargo de dirigente mu-
nicipal de educacédo. As duas ex-dirigentes entrevistadas ja haviam
sido coordenadoras regionais da Secretaria de Estado de Educagéo
(Metropolitana II), antes de assumirem a pasta da educa¢ao em
Itaborai. Uma delas, que a época da pesquisa assumira o cargo de
vereadora na cidade, chegou a trabalhar na SEMEC antes de as-
sumir a gestao educacional do municipio. O perfil das DMEs em
Itaborai é semelhante ao verificado no estudo desenvolvido pelo
INEP em 2010, a saber, sexo feminino; formagdo na area da edu-
cagdo, com destaque para o curso de pedagogia ou licenciatura e
continuidade dos estudos em nivel de especializagdo e experiéncia
anterior na area educacional.

Para tragar o perfil dos burocratas de alto escalao da SE-
MEC de Itaborai, composto por subsecretarios, chefe de gabinete
e diretora de departamento, que constituem a equipe de trabalho
da DME, utilizei as fichas preenchidas por eles no dia da entre-
vista. Especificamente sobre esse grupo, a maioria é do sexo fe-
minino e apenas dois profissionais sio do sexo masculino, uma
tem até 36 anos de idade e os demais possuem 45 ou mais. Em
relagdo a formagao, todos (0ito) possuem ensino superior comple-
to, sendo a maioria em cursos de licenciatura (pedagogia, ciéncias
bioldgicas, historia e letras), e os outros em direito e nutrigdo. Todos
possuem pos-graduagio, seja em nivel de especializagao (gestao es-
colar, MBA, nutri¢ao clinica, direito da administracdo publica e al-
fabetizagdo), ou stricto sensu (mestrado em educagdo ambiental e
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educacao e doutorado iniciado). Quanto a experiéncia pregressa ao
ingresso no drgdo central, com excegao da nutricionista, os demais
sdo professores e a maioria possui mais de 20 anos do exercicio pro-
fissional. A maioria exerceu func¢ao de coordenacdo ou direcdo de
escola, dois ja ficaram cedidos para atuar em outro municipio (che-
fe de gabinete e subsecretdrio de infraestrutura, orgamento e gestao
estratégica) e uma subsecretdria exerceu a atividade profissional em
outro érgao municipal (subsecretaria de tecnologias educacionais
e informacdo). A metade desse grupo estd lotada na SEMEC ha
mais de uma década e apenas uma subsecretaria (atual subsecre-
taria de educagao integral e projetos estratégicos) saiu da escola no
inicio da atual gestdo. Desta equipe, um profissional foi assessor da
ex-dirigente municipal 2009-2012 (atual chefe de gabinete), uma
servidora foi coordenadora da educagio infantil entre 1993 e 2008
e subsecretaria de gestdo e ensino na gestdao 2009-2012 (atual sub-
secretdria de tecnologias educacionais e informagao) e um esteve
como coordenador de convénios entre 2001 e 2012 (atual subsecre-
tario de infraestrutura, or¢amento e gestao estratégica).

Destarte, em tese, os profissionais que atualmente estao no
alto escalao da SEMEC apresentam condi¢ao para definirem a
agenda e a tomada de decisdes bem como implantarem as poli-
ticas da rede municipal de ensino, visto que possuem formagao e
atuam no d6rgao ha um certo tempo (competéncia técnica). Sobre
esse aspecto ¢ importante destacar que a DME (gestao 2013-2016)
fez questao de relatar que a equipe teria sido escolhida tendo
como referéncias a competéncia técnica e a vincula¢ao ao qua-
dro de servidores publicos. Tal situagdo, de acordo com Panresi
e Moraes (2017, p. 5), corrobora a literatura que utiliza a imagem
hibrida do processo de “tecnificagdo da politica e politizagdo da
burocracia’ nas democracias contemporaneas’; visto que a DME
(cargo politico) ao assumir o cargo escolheu servidores publicos
com formagao especifica para compor sua equipe de trabalho.

O diretor escolar ¢ 0 BME em destaque neste estudo, dada
a sua importancia como elo entre o 6rgao central e as escolas. Ao
longo do periodo compreendido de 2004 e 2013, a assun¢ao ao
cargo se deu por meio de nomeagdo do executivo local. Nao tive
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acesso a esse grupo durante o periodo do trabalho de campo para
tragar um perfil especifico desta categoria na rede municipal de
Itaborai; dai que a analise recaiu sobre as entrevistas. Segundo as
ex-dirigentes entrevistadas e a atual equipe a frente do 6rgao ges-
tor, teriam sido estabelecidos alguns critérios para garantir que o
profissional tivesse a necessaria competéncia para o cargo. Assim,
nas gestoes 2005-2008, era necessario que o diretor geral e o ad-
junto tivessem formagao em pedagogia, com habilitagdo em ad-
ministracao ou gestdo escolar, ou com Pds-Graduagdo em gestdo
escolar. Na atual gestdo (2013-2016), a interferéncia dos politicos
locais na indicagdo ao cargo de gestor escolar permaneceu; con-
tudo, segundo os entrevistados, os vereadores tém procurado a
secretaria para buscar sugestdes ou mesmo confirmar se os profis-
sionais indicados por eles estdo em condi¢do de exercer o cargo.
Segundo os subsecretarios, essa preocupagao procede porque um
gestor que ndo cumpre suas obrigagdes satisfatoriamente pode
depor contra os seus “padrinhos” politicos.

No questionario de dirigentes municipais (2015) a resposta
registrada sobre a forma de provimento ao cargo foi que era por
indicagao do drgao responsavel pela Educagdo. O Regimento Esco-
lar, de 2013, em vigor durante a realizagdao da pesquisa, estabelece
alguns critérios para a assungdo ao cargo de diretor geral: ser profis-
sional do quadro efetivo, licenciado em pedagogia com habilitacao
em Administragdo Escolar ou Gestdao Escolar, ou possuir licencia-
tura plena em outra area do magistério, com Pés-Graduagido em
Administragao Escolar/Gestao Escolar. Para o cargo de diretor ad-
junto, o regimento prevé os mesmos critérios do diretor geral, com
a excecao de ser do quadro efetivo da rede de ensino de Itaborai.

Em rela¢ao a estrutura organizacional das escolas, de acordo
com o Regimento Escolar (2013), além dos diretores (geral e ad-
junto), a equipe gestora ¢ formada por coordenador pedagdgico,
orientador educacional, psicélogo, secretario e dirigente de turno.
E os demais funciondrios que compdem o quadro de servidores,
os burocratas de “nivel de rua’, além dos professores de educagao
infantil e do ensino fundamental, sdo: agente administrativo, es-
colar e apoio administrativo (inspetor de alunos, auxiliar de servi-
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¢os gerais, merendeira, vigia, zelador e professor auxiliar ou agen-
te educativo de creche). Além disso as escolas ainda podem contar
com professor de sala de leitura, orientador tecnoldgico, professor
mediador para a educagio especial e professor especializado para
a educagdo especial.

Nao ha concurso publico especifico para trabalhar no 6r-
gao central da educa¢ao municipal em Itaborai, razao pela qual
dependendo do cargo e fun¢ao o vinculo pode variar bastante.
Como registrado acima, a SEMEC estd organizada em subsecre-
tarias e departamentos e estes em coordenagdes ou divisdes, de-
pendendo do periodo. No geral, de acordo com as respostas ao
questionario de dirigentes municipais (2015) a quantidade de se-
tores e funciondrios é bem grande, o que torna mais complexa
a demanda dos subsecretarios na gestdo de pessoas. Esse grupo
nao chegou a ser objeto de estudo porque s6 obtive o retorno de
dez fichas cadastrais de funcionarios lotados na subsecretaria de
ensino; tal situagdo limitaria a andlise a uma categoria especifi-
ca. Durante as entrevistas, entretanto, os subsecretarios relataram
que, em sua grande maioria, sdo servidores de carreira na rede
municipal de ensino.

De fato, a gestdo de pessoas pareceu um desafio para os bu-
rocratas de alto e médio escaldo na rede municipal de Itaborai,
visto que alguns cargos sdo terceirizados (inspetores de alunos,
auxiliares de servigos gerais e merendeira) e nem todos estao ga-
rantidos exclusivamente por concurso publico (secretario escolar,
dirigente de turno e agente administrativo escolar, por exemplo).
Tal situagdo torna mais desafiadora a gestdo da rede bem como
das unidades escolares, posto que abre precedentes para duas pos-
sibilidades, dependendo do cargo: a contratacdo ou o desvio de
fun¢do. Normalmente estas se ddo por meio de indicagao politica.

Além disso, a contratagdo de professores presenciada por
nossa equipe de pesquisa sinalizou para uma questdo importante,
que ¢ a falta de profissionais no quadro efetivo em quantidade su-
ficiente na rede municipal de ensino. Isso se justificaria por alguns
motivos, como a ampliagdo no numero de matriculas da rede ao
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longo do periodo estudado e, na gestdo 2013-2016, a aplicagdo da
lei 11.738/2008 (a qual prevé o limite maximo de 2/3 da jornada
de trabalho docente em interacdo com os estudantes).

Durante o trabalho de campo, em 2015, tive a informagao
que o ultimo concurso publico teria ocorrido em 2011 e que so-
mente apos a assungao de outro gestor publico, em 2013, é que as
convocagdes teriam iniciado. A partir dos dados da Pesquisas de
Informagdes Basicas Municipais de 2014 (IBGE, 2014), apresen-
tados por Santo (2016, p. 165), “o total declarado de profissionais
trabalhando diretamente para a educagao em Itaborai, naquele ano,
era de 4.033, sendo 441 sem vinculo permanente e 307 somente
comissionados”. Em 2015 a subsecretaria de administracao relatou
que o municipio teria assinado um Terno de Ajustamento de Con-
duta com o Ministério Publico “se comprometendo a admitir os
concursados e acabar com o desvio de fun¢des que existia na rede”.
Assim, esperava-se resolver dois problemas recorrentes: a caréncia
de funcionarios efetivos e os desvios de fun¢ao, como ja registrado.

Considerando que foram convocados burocratas de médio
escaldo (supervisores, psicélogos, coordenadores pedagogicos e
orientadores educacionais) e de nivel de rua (docentes), esperava-
-se amenizar a interferéncia politica local em nivel central e prin-
cipalmente no cotidiano das escolas.

A comunicagdo é um elemento importante para a articu-
lagdo entre os diferentes atores no cenario educacional, tanto no
interior da SEMEC quanto nas relagdes estabelecidas entre o 6r-
gao central e as unidades de ensino, sendo uma caracteristica
importante na gestao participativa democratica. Na atual gestao
o acompanhamento do trabalho realizado nas escolas ¢ feito pe-
los burocratas de alto escalao em reunides com os diretores e
mais recentemente com as equipes diretivas das unidades de en-
sino. Esses encontros normalmente sdo mensais e organizados
em dois periodos, pois ndo hd espaco fisico que comporte todo
o grupo. Esse acompanhamento também ¢ feito pelos BME, su-
pervisores e técnicos da SEMEC, em visitas periddicas nas uni-
dades escolares. Outras formas de contato mais direto se dao por
meio de oficios e e-mail.
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Chamou a atengdo o fato de varias subsecretarias disporem
de servidores para acompanhar o trabalho das unidades escola-
res, como o departamento de merenda, com as supervisoras de
merenda; e a subsecretaria de ensino, com os coordenadores de
segmento e drea e a subsecretaria de gestao e articulagio, com di-
retores que assessoram os colegas. A impressao que tive foi de que
haveria sobreposi¢ao das agoes pela equipe dirigente da educagao.

Destarte, apesar de manter em seu staff profissionais com
formacéo e experiéncia no campo educacional, pareceu que algu-
mas questdes basicas ndo foram resolvidas ainda, como ter oferta
de vagas suficiente para a demanda e prover os estabelecimentos
escolares em condigoes de trabalho, com professores e pessoal de
apoio, por exemplo. A forte influéncia de politicos locais na pas-
ta da educagdo também apresentou-se como uma questido pro-
blematica. Nesse sentido, o esfor¢co observado em sistematizar os
processos, favorecendo maior rapidez na execugao das atividades
e tomada de decisdo, esbarra na dificuldade de manter os espa-
¢os escolares em pleno funcionamento, o que seria imprescindivel
para a garantia de uma aprendizagem bem sucedida e em idade
adequada; uma das condi¢des para a inclusdo social de parcela
significativa da populagao da cidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da promulgacdo da CF88 novos atores e interesses
entraram em cena no jogo politico-educacional brasileiro. Nes-
se contexto observou-se a intensificagdo da municipaliza¢ao do
ensino fundamental, com aumento do nimero de matriculas de
estudantes em idade obrigatéria de escolarizagao, o que implicou
em novas responsabilidades para as equipes gestoras locais, tor-
nando seu trabalho mais complexo.

No caso especifico de Itaborai, que possui um sistema pro-
prio de educagio, e a rede de ensino caracterizada por baixa quali-
dade e equidade educacionais (a partir dos dados da Prova Brasil)
algumas situagdes podem ter concorrido para o resultado. Em re-
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lagao ao “arranjo institucional’, a indicagdo politica de servido-
res ndo ficou restrita aos primeiros escaldes, mas se configurou
também no caso dos funciondrios contratados. Numa tentativa
de minimizar essa interferéncia politica, algumas estratégias tém
sido implantadas pelas secretarias e suas equipes, como o critério
de pertencimento ao quadro do funcionalismo publico e forma-
¢do em gestao escolar para a assungdo ao cargo de diretor, por
exemplo. Em estudo realizado por Parandekar, Oliveira e Amorim
(2008) os pesquisadores identificaram a lideranga do DME e sua
equipe como um fator associado ao bom desempenho das redes
de ensino. Nesse sentido fica uma inquietacdo em relagdo ao baixo
rendimento dos estudantes da rede municipal e a forte influéncia
politica, o que pode concorrer para tornar a figura do DME mais
ilustrativa do que referéncia para os profissionais da educagao.

No que diz respeito ao quadro técnico (mais especificamente
a burocracia de alto escaldo), o aumento no ndmero de subsecreta-
rias para a pasta da educagdo e sua permanéncia, apesar da crise fi-
nanceira que Itaborai estaria passando, também chamou a atengao.
Isso porque uma estrutura organizacional mais complexa, exige, em
tese, mais funcionarios e, neste caso, com saldrios maiores. Em tem-
pos em que se tém parcos recursos, como relatado pelos gestores,
tal organograma pareceu um tanto exagerado.

Além disso, se por um lado observou-se a ampliagdo do na-
mero de funciondrios no orgao central, por outro constatou-se a
sua caréncia em fungdes estratégicas nas escolas, um problema
que apareceu como recorrente em varias gestoes. Esse grupo,
constituido em sua maioria pela burocracia em nivel de rua, ain-
da que com relativa autonomia e discricionariedade, é quem im-
plementa as politicas publicas. Ou seja, a percepgao (positiva ou
negativa) da populagdo acerca do trabalho do gestor educacional
recai sobre quem atua na linha de frente.

Assim, a partir do estudo realizado observou-se que ha
compromisso da equipe local e esfor¢os expressivos empreendi-
dos para garantir a matricula e a frequéncia com sucesso escolar
dos alunos da rede municipal de ensino. Contudo, as interferén-
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cias externas, em especial da politica local, em contexto socioeco-
ndmico de parcos recursos das familias e da rede publica de ensi-
no dificultam a elaboragédo e consequente implanta¢ao de politicas
educacionais que logrem promover qualidade com equidade edu-
cacional. Nesse sentido, a inclusdo, por meio da democratizagao
do ensino, de grupos sociais diversificados nos espagos escolares
ainda esbarra na baixa qualidade de educagdo ofertada aos estu-
dantes nessa localidade.

NOTAS

! BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil. Artigo 1°.

2 Dados disponiveis durante o periodo de elabora¢io e analise de dados para a
realizacdo da tese.

? Os microdados da edi¢do de 2005 da Prova Brasil ndo foram analisados por
ndo estarem disponiveis no portal do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), autarquia federal responsavel pela divul-
gacio dos dados educacionais. Apesar disso, optei por manter o periodo de es-
tudo, a saber, 2004 a 2013.

* Portal EBC Agéncia Brasil. Economia. 4/10/2015.

> Operagdo que investiga corrupg¢do na Petrobras, envolvendo politicos e em-
preiteiras. (Folha de Sao Paulo online, s/d).

¢ A data mais antiga de documentos cedidos para a pesquisa foi o ano de 1989.

7 Lei n° 922, de 3 de fevereiro de 1989, Decreto 008, de 1° de janeiro de 1993,
Decreto n° 127-A, de 13 de setembro de 1993 e Decreto n° 22, de 5 de janeiro
de 2005.

8 Decreto n° 50, de 28 de maio de 1997 e Lei n° 1901, de 20 de dezembro de
2004.

® Numero de profissionais que trabalham nos 6érgéos, setores, coordenagdes e
equipes da rede municipal de ensino de Itaborai, a parir do Questionario de
Dirigentes Municipais (2015).Apoio a gestdo escolar: 1 a 5 profissionais; Ava-
liagdo e informagoes educacionais: 1 a 5 profissionais; Comunicagdo Social: 1
a 5 profissionais; Educacido de Jovens e Adultos: 1 a 5 profissionais; Educa¢io
Especial: De 11 a 20 profissionais; Ensino Fundamental: De 6 a 10 profissionais;
Educagio Infantil: 1 a 5 profissionais; Equipes descentralizadas de apoio peda-

ANDREA PAULA DE SOUZA WALDHELM

90



91

gogico, psicoldgico ou de saude: Mais de 21 profissionais; Gestdo de Pessoas: 1 a
5 profissionais: Gestdo Pedagdgica: 1 a 5 profissionais; Supervisao Educacional:
Mais de 21 profissionais.

100 atendimento educacional na rede municipal de ensino em Itaborai apre-
sentou aumento de 10,50% na taxa de matricula entre 2004 e 2013; sendo os
maiores acréscimos observados na educac¢io infantil (209,24%) e educagdo de
jovens e adultos (235,82%) (Dados da pesquisa, 2016). Em 2015, foram contra-
tados 1.400 professores e 496 profissionais (SANTO, 2016, p. 165).
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Resumo: Neste texto trabalhou-se alguns elementos sobre o perfil educacional do pais,
através de uma analise dos Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB), e
das etapas de ensino, a fim de compreender o cendrio educacional brasileiro, no periodo
de 2009-2019. Demarcou-se uma década a fim de pensar sobre o viés da politica publica,
para além de politicas governamentais e por ser o ano de 2019 referéncia para divulga-
¢do oficial dos dados utilizados. A pesquisa foi quantitativa e teve como eixos centrais a
relagdo entre “educagdo” e “qualidade” Observou-se a existéncia de alguns retrocessos
nos nimeros de matriculas e de unidades escolares, na maior parte das etapas de ensino.
Destacou-se como desafio reduzir as taxas de reprovacio e evasdo escolar, ampliando
o olhar sobre o &mbito social, econdmico, politico e cultural e oferecer subsidios para a
melhoria do trabalho do gestor publico.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Educagdo Brasileira. Qualidade.
Educagéo Basica.

Abstratc: In this text, some elements about the country’s educational profile were wor-
ked through an analysis of the Basic Education Development Index (IDEB) and the
teaching stages, in order to understand the Brazilian educational scenario in the period
0f2009-2019. A decade was demarcated in order to think about the bias of public policy
beyond government policies and considering the fact that 2019 is the last reference year
for official disclosure of the data used by the time of the publication. The research was
quantitative and had as central axes the relationship between “education” and “quality”.
The existence of some setbacks was observed, such as the number of enrollments and
school units, in most of the teaching stages. It was highlighted as a challenge to reduce
school failure and dropout rates, broadening the view on the social, economic, political
and cultural sphere and offering subsidies to improve the work of public administrators.

Keywords: Public Policy. Brazilian Education. Quality. Basic education.
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INTRODUGAO

Registram-se nas tltimas décadas muitos desafios para a
educagdo brasileira. Tendo em vista as complexidades que um
pais desigual como o Brasil tem, ndo sao poucos os dados quanti-
tativos que vém sendo observados através dos indices de reprova-
¢ao, evasdo e fracasso escolar. O tamanho geogréfico e contrastes
regionais ja sdo desafiadores por si sd, acrescidos por formulagoes
politicas e econdmicas, que em sua maioria ndo contemplam as
camadas menos favorecidas. Este quadro impacta diretamente
nos resultados educacionais.

Busca-se, nesse artigo, elencar alguns elementos acerca do
perfil educacional do pafs, através de uma andlise das redes, do Indi-
ce de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB), e das etapas de
ensino, a fim de compreender o cendrio educacional brasileiro, no
periodo de 2009-2019. Demarcou-se uma década, objetivando pen-
sar sobre o viés da politica publica, tendo em vista que neste periodo
ha a lideran¢a de mais de um governo, transpassando-se assim uma
unica politica governamental. Tendo em vista que a pesquisa é de
cunho quantitativo, o recorte também se justifica por ser o ano de
2019 referéncia para divulgacao oficial dos dados utilizados.

Para isto, levantaram-se indicadores que vém sendo produ-
zidos para mapeamento do desempenho da Educag¢ao Basica, ten-
do em vista que estes tém sido utilizados como sinalizadores de
qualidade do ensino, internamente e também como instrumen-
to comparativo entre o Brasil, outros paises da América Latina
e do mundo. Observa-se, que apesar de relacionar-se a ideia de
qualidade, estes dados nem sempre sdo utilizados na formula¢ao
de politicas publicas para a educagdo. Sendo assim, considera-se
relevante compreender melhor a relacao que foi sendo aos poucos
estabelecida entre “educac¢do” e “qualidade”.

Com a discussao proposta acredita-se que serdo oferecidos
subsidios para elabora¢ao de politicas publicas em estados e mu-
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nicipios e, com isto, possibilitar melhor compreensao do conceito
de qualidade no ambito escolar. O artigo estruturou-se a partir da
discussao sobre: A avaliacdo externa no contexto de uma educa-
¢do de qualidade; cenario politico brasileiro; Analise da educa¢ao
Basica e Consideragoes Finais.

A AVALIA(;AO EXTERNA NO CONTEXTO
DE UMA EDUCA(;AO DE QUALIDADE

Ao iniciar essa analise, observam-se que as questdes relati-
vas a qualidade do ensino no cendrio educacional brasileiro apa-
recem ligadas aos modelos avaliativos e das “avaliagdes de larga
escala” - “avaliacOes externas”. Para Franco (2001),

quando se trata de avaliagdes em larga escala, as escolhas acerca do que
avaliar costumam ter repercussao sobre os curriculos no cotidiano educa-
cional. Além disso, as avalia¢des em larga escala ultrapassam os limites das
instituicGes educativas [...] [...] envolvendo parcelas mais amplas da socie-
dade (p.27).

Diante dessa amplitude, percebe-se que o uso sistematico
de avalia¢do, com fins de medir o Sistema Educacional Brasilei-
ro vem se dando gradativamente. Considera-se a década de 1990,
um periodo de sistematizagdo, investigagoes, problematizagoes,
normatizagdes e experiéncias de programas avaliativos diferen-
ciados. “Durante a década de 90, foram criadas diversas instancias
de avaliagdo da educagio, abrangendo diferentes niveis de ensino”
(FRANCO, 2001; FERNANDES, 2007).

Semelhante a outros paises, o Brasil tem participado de pro-
gramas internacionais e trabalhado com a concepgao de qualida-
de a partir do acompanhamento de dados comparativos.

A média 6,0 no Ideb, a ser alcancgada até 2021, foi estabeleci-
da apos a compatibilizac¢ao das proficiéncias do PISA e do Sistema
de Avalia¢ao da Educa¢ao Basica (Saeb), que equivale a 500 na
escala do PISA. Essa compatibiliza¢do é atualmente a média dos
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paises membros da OCDE, o que demonstra claramente o interes-
se brasileiro em estar alinhado com o perfil dos paises que fazem
parte dessa organizagao. Cabe aqui salientar que a compatibiliza-
¢do foi realizada a partir da hipdtese de que o rendimento dos alu-
nos brasileiros na Prova Brasil e no PISA é equiparavel em termos
de resultados dos testes. Ou seja, o desempenho de um aluno deve
ser aproximadamente o mesmo nos dois testes. Deve-se observar,
contudo, que essa é apenas uma hipdtese. Se de fato ele nao for
equiparavel, ou seja, caso o desempenho dos alunos seja superior
em quaisquer das duas avaliagdes, essa compatibilizagdo realizada
entre as escalas nao ¢ valida. Sendo esse ainda um estudo em aber-
to, a hipdtese é valida e oferece a meta Ideb por meio da escala de
proficiéncia do PISA, a qual as escolas devem alcangar até 2021.
(ARAUJO; TENORIO, 2017, p. 357).

Ao considerar-se o IDEB do Brasil nos Anos Iniciais de
2009 a 2019, observa-se que este foi superior a meta projetada
nas dependéncias administrativas estadual e municipal. Algumas
acoes podem ser consideradas: a preocupagdo com o processo de
alfabetizacao tem sido tema de debates e estudos nas ultimas dé-
cadas. Programas de leitura em ambito publico e também através
de parcerias com empresas privadas vém descortinando os défi-
cits das criangas dos Anos Iniciais.

O aporte legal e financeiro da LDB 9394 e criagao do FUN-
DEB também podem ter contribuido para tal avanco. Além destes,
a formagdo continuada de professores e o incentivo para melho-
ria de formagdo inicial em nivel superior podem ser elementos que
contribuiram para este resultado. Isto, porém, nao minimiza as di-
ficuldades enfrentadas para que as criancas sejam alfabetizadas e
sigam suas vidas escolares dentro da idade certa e com os conheci-
mentos basicos garantidos. Nao se pode desconsiderar também que
dados quantitativos devem ser objeto de estudo qualitativo, a fim de
que se obtenha maior aprofundamento dos resultados em analise.

Destacam-se os indices observados nos Anos Finais de 2009
e 2011 alcangaram a meta projetada nos ambitos administrativas
estadual e municipal. Porém, desde 2013 os indices alcangados
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ficaram abaixo das metas projetadas. Com isto, ja é possivel obser-
var certa descontinuidade dos avancos obtidos nos Anos Iniciais
para os Anos Finais. Algumas particularidades proprias dos Anos
Finais, requerem outro tipo de olhar e investimento, seja na estru-
tura fisica das escolas, na formagdo dos seus professores ou nas
questoes relativas a gestdo.

O mesmo se deu no Ensino Médio de 2009 e 2011 onde a
meta projetada foi alcangada. Enquanto em 2013, 2015, 2017 e
2019 os indices alcangados ficaram abaixo das metas projetadas.
As metas observadas nos anos em destaque, oferecem dados quan-
titativos importantes para uma constru¢ao qualitativa de ensino.

Com isto, ao observar-se a educa¢do em dmbito nacional,
os Anos Finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio so-
frem alteragdes negativas no periodo de 2013 a 2019. Supomos
que esta constatagao esteja condizente com o quadro de insta-
bilidade politica em que o pais se encontrava naquele periodo e
agravado nos anos subsequentes. A tramita¢ao do Plano Nacio-
nal de Educa¢do (PNE 2014 - 2024), que s6 seria aprovado em
2014, gerava também fragilidade nas prioridades para a educa-
¢do da década seguinte. Hoje, a preocupagiao é com o cumpri-
mento dessas metas.

Mesmo investindo no acompanhamento de avaliagcdes de
larga escala, o Brasil ndo tem apresentado, na educagao, mudan-
cas significativas em seus resultados. Segundo dados do Inep no
Pisa', em 2009, a média do Brasil em portugués, matematica e
ciéncias foi de 401 e em 2012, 412, mostrando um pequeno cres-
cimento percentual de 2,7%, mesmo assim inferior ao Chile. A
amostra de alunos jovens de 15 anos, avaliados pelo Pisa cresceu,
mas ainda oscila. Com base no periodo de recorte da pesquisa, em
2012 a amostra brasileira foi de 19.204 alunos, um pouco menor
que a amostra de 2009, de 20.127. Em 2015 a amostra foi de 23.041
alunos participantes. Em 2018, o inep divulgou que participariam
19 mil alunos, de 661 escolas. No entanto, o que se efetivou foi a
participagao de 597 escolas publicas e privadas com 10.961 alunos
(BRASIL NO PISA 2015, 2016; INEP, 2019).
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Entretanto, o aumento da amostra de alunos nao se reverte
necessariamente em melhorias na educaciao. Em leitura, a nota
atribuida ao Brasil, no ano de 2009, foi 412. Caiu em 2012 para
407, permanecendo em 2015. Retornando para 413, em 2018. No
caso da matematica, a nota atribuida ao Brasil no ano de 2009 foi
386. Elevou para 389 em 2012 e em 2015 caiu para 377. Sofreu
leve elevacdo para 384, em 2018, mas ainda néo retornou aos ni-
veis de 2009. Em Ciéncias tem se mantido uma média, em 2009
foi 405, em 2012 foi 402, em 2015 401 e em 2018, 404 (BRASIL
NO PISA 2015, 2016; INEP, 2019).

Com base nos dados percebe-se que a qualidade da educa-
¢do brasileira parece estar estagnada e em alguns aspectos, com
sinais de agravamento “68,1% dos estudantes brasileiros, com 15
anos de idade, ndo possuem nivel basico de matematica, o mini-
mo para o exercicio pleno da cidadania. Em ciéncias, o nimero
chega a 55% e, em leitura, 50%. Os indices estao estagnados desde
2009 (INEP, 2019).

Portanto, os indices oscilam e mostram desafios a serem
enfrentados para que a educagdo brasileira avance. A qualidade
e melhoria da educagdo a partir da utilizacao dos dados levan-
tados em avaliagdes deste porte tém sido de certa forma frageis,
pois segundo Aratjo e Tenoério (2017, p. 356) “ndo sdo realizadas
gestoes a partir dos resultados do programa e que, quando esses
resultados aparecem no discurso, sio apenas em nivel de compa-
ragao entre paises”. Os autores contribuem com a reflexdo de que
os indices precisam servir para problematizar questoes apontadas
e que estas devem compor as agendas dos gestores publicos. Outra
demanda refere-se aos dados que sdo utilizados na sinalizagdo dos
lugares ocupados por paises, sem considerar-se as complexidades
que os envolvem. Até mesmo, devido a existéncia de realidades
que ndo sdo passiveis de comparagao.

Neste contexto, considerando autores do campo da politica
educacional, como Santos (2014), Shiroma (2011), o perfil da edu-
cacgdo brasileira ndo pode ser tracado apenas a partir de indices.
Estes tém o seu lugar e sdo observados neste texto, porém refor-
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mas educacionais pontuais, que ndo atendem as necessidades da
populagdo de menor poder aquisitivo sdo consideradas desfavo-
raveis para o avan¢o de uma educagio de qualidade. Além disso,
entende-se como crucial considerar outros elementos politicos
que compoem esse cenario.

CENARIO POLITICO BRASILEIRO

A partir de 2016, com o impeachment da presidente Dilma
Rouseff e com a posse de Michel Temer, ¢ observavel um desmon-
te do Estado de Direito, onde hd um recuo da soberania nacional,
por tras de um discurso de combate a corrup¢ao. Com isso, nota-
-se tentativas de enfraquecer a Constituicao Federal de 1988, com
propostas que vao de encontro as demandas das classes trabalha-
doras, tais como a reforma trabalhista de 2017 (Leis n°13.429 e
13.467), que autorizam a criagdo de empresas de trabalho tem-
porario, contratos autdbnomos e intermitentes, que se configuram
como uma afronta ao direito do trabalho.

Esse cenario politico também gerou implicagdes no ambito
educacional e em sua legislacao. A reforma supracitada legitimou
a adogao do contrato intermitente, que ndo apresenta consonan-
cia com o Art. 209 da Constitui¢ao Federal de 1988, o qual afirma
que o ensino é livre a iniciativa privada, e a autorizagdo e avalia¢ao
da qualidade fica sob responsabilidade do poder publico.

Somando-se a discussdo de vinculo empregaticio, as entida-
des educacionais, nos ultimos cinco anos, tém se mobilizado em
torno do Projeto Escola Sem Partido (PLS 193/2016, PL 1411/2015
e PL 867/2015), que teve como principal proposta definir os con-
teudos curriculares a partir de uma suposta neutralidade. Dessa
forma, esse projeto foi muito debatido no meio académico, por
temer-se ferir o principio constitucional do pluralismo de ideias
e concepgoes pedagogicas, por entendé-lo como doutrinador de
questdes relativas a realidade brasileira, que precisam ser proble-
matizadas e debatidas.
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Além disso, pode-se destacar mais uma a¢gdo no campo som-
brio o qual as politicas educacionais estdo se configurando. Em
dezembro de 2017, o Conselho Nacional de Educagdo aprovou a
terceira versdao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
foi promulgada apds a saida da presidente Dilma Rouseff. Alguns
analistas consideram neste documento, um carater mais conser-
vador, de viés gerencial e com lacunas que podem vir a possibilitar
a inser¢do de grupos privados no ambito educacional, em desta-
que a Fundag¢ao Lemann.

Para Oliveira, Assim e Lima (2017), a BNCC, tende a dire-
cionar para politicas de responsabiliza¢ao da escola e professores,
e desresponsabilizam os governos, mediante exames nacionais,
avaliagdes de professores, normas para formac¢ao de professores,
etc. Tais aspectos sao reforcados pela aprovacao da Resolu¢ido
002/2019, que limita a formacao inicial e continuada a mera apli-
cag¢ao da BNCC.

Mediante ao que foi exposto, é notavel que essas agdes se
configuram a um desmonte no percurso da democratizagiao no
ambito educacional, além de ndo apresentar consonancia com o
que é proposto na Constitui¢ao Federal de 1988 e a Lei de Diretri-
zes e Bases da Educaciao Nacional (9394/96).

As eleicoes de Jair Bolsonaro em 2018 vém agravando o
quadro de desmonte da educagdo brasileira, configurando um
periodo de instabilidade, de pouco ou nenhum apoio a pesqui-
sa, de descontinuidade de processos de gestao a partir de visoes
técnicas, dificuldades em processos, inclusive avaliativos, como
no caso do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), cortes no
investimento em educagdo e diminui¢ao dos mecanismos de par-
ticipagdo social.

O quadro de retrocesso aqui retratado sofre agravamento
por conta da pandemia mundial do COVID-19, uma doenga in-
fecciosa causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2). que al-
cangou com grandes proporgdes o Brasil, atingindo diretamente
as criangas e jovens em idade escolar. Desde margo de 2020 as es-
colas encontram-se fechadas, com pequenas aberturas em alguns
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estados e municipios, como forma de protecao a comunidade es-
colar e a do seu entorno.

ANALISE DA EDUCACAO BASICA

O quadro anunciado acima é motivo de preocupagao, pois o
que vinha se observando é o nimero de estabelecimentos destina-
dos as creches no Brasil, publicas e privadas, crescendo de forma
constante, aumentando de 44.033 em 2009 para 71.403 em 2019.
Enquanto os estabelecimentos voltados para pré-escola tiveram
uma redugdo de 108 mil em 2009, chegando no ano de 2019 a um
total de 102 mil, hd tensdo quanto aos rumos deste atendimento
nas proximas décadas. Além disso, de acordo com o censo escolar
(INEP, 2019), 75,1% das creches estao na zona urbana, 59,1% sio
publicas e 40,8% sdo privadas.

Como apresentado pela Agéncia Brasil (2017), ao analisar
os Indicadores Sociais do IBGE referente a 2017, “comprova-se
mais uma vez, que o Brasil continua um pais de alta desigualdade
de renda, inclusive, quando comparado a outras na¢oes da Amé-
rica Latina” [...]. Tal questdao mostra-se relevante num pais como
o Brasil onde as criangas estdo dentro do grupo de vulnerabili-
dade, tendo em vista a necessidade de atendimento de questoes
basicas ao seu desenvolvimento, como moradia, saude e educa-
¢do. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica - IBGE, 24,7% da popula¢ao encontra-se abaixo da linha de
pobreza. Segundo o Instituto, em 2019 a proporgdo de pobres cai
para 24,7% e extrema pobreza se mantém em 6,5% da popula¢do
(IBGE, 2020). Com isto, as creches e pré-escolas ocupam um pa-
pel social, politico, educacional importantissimo e, portanto, de
responsabilidade do Estado, tendo em vista a necessidade de as
mulheres ocuparem seus lugares nos postos de trabalho, sem com
isto, serem os seus filhos desprovidos de educagao e cuidados.

As mulheres pretas ou pardas se destacaram entre os po-
bres: eram 28,7% da populac¢ao, 39,8% dos extremamente pobres
e 38,1% dos pobres. O arranjo domiciliar formado por mulhe-
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res pretas ou pardas responsaveis, sem conjuge e com presenga
de filhos menores de 14 anos concentrou a maior incidéncia de
pobreza: 24% dos moradores desses arranjos tinham rendimento
domiciliar per capita inferior a US$ 1,90 e 62,4% inferior a US$
5,50. (IBGE, 2020)

Este dado reafirma o quadro da popula¢do pobre com ar-
ranjo familiar uniparental, onde a mulher é responsavel pelos fi-
lhos, s6 retornando para o mercado de trabalho se tiver o atendi-
mento da creche.

Ainda, de acordo com o IBGE em 2015,

criancas com menos de 4 anos (10,3 milhdes) representavam 5,1% da popu-
lagdo e estavam presentes em 13,7% (9,2 milhdes) dos domicilios. Para 83,8%
(8,6 milhdes) delas, a principal pessoa responsavel era do sexo feminino.
Em relagdo a ocupacao, 52,1% das criangas tinham a principal pessoa respon-
savel ocupada na semana de referéncia. Quando essa pessoa era mulher,
a propor¢ao baixava para 45,0%, enquanto, entre os homens, a estimativa
alcangava 89,0%. O rendimento médio domiciliar per capita também era me-
nor nos domicilios com criangas de menos de 4 anos. (IBGE, 2017)

De acordo com o Censo Escolar, em 2009, havia 1.909.938
matriculas em creche, ja em 2019, o numero de matriculas era
3.755.092. Na faixa etaria correspondente a creche (até 3 anos de
idade), o atendimento escolar fica em torno de 30%. Neste con-
texto, o IBGE informa que a populagdo menor de 4 anos de idade
era de 10,3 Milhoes em 2015, tendo neste mesmo ano 3.049.072
matriculados em creches. Mesmo com o crescimento constante no
numero de matriculados e no numero de estabelecimentos para o
atendimento deste segmento, o numero de criangas nas creches é
baixo para o atendimento a populagdo. O que levanta a discussao
do dificil retorno da mulher ao mercado de trabalho. Uma vez
que em 2015, 83,8% das criangas nesta idade tém como principal
responsavel mulheres. E que nos casos em que o responsavel é do
sexo feminino, 45,0% estava ocupada na semana em que foi reali-
zada a pesquisa. Ja quando este responsavel é do sexo masculino,
89,0% ndo se encontravam na residéncia.
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Tal andlise ndo pode se deslocar da questao econdmica, ten-
do em vista que:

Em 2015, o rendimento médio mensal domiciliar per capita das criancas com
menos de 4 anos de idade que permaneciam durante todo o dia no domici-
lio em que residiam era de R$550, daquelas que ficavam em outro domicilio
chegava a R¢$ 813 e o das criangas que permaneciam em creche ou escola
alcancava R$ 972 (IBGE, 2017).

Em 2009, o numero de matriculas na Pré-escola correspon-
dia a 4.900.441. Em 2019, houve um aumento nas matriculas,
chegando ao numero de 5.217.686. Nota-se um crescimento nas
matriculas, todavia ja foi estabelecido tanto pela Constitui¢ao Fe-
deral de 1988, como pelo Plano Nacional de Educagdo em vigén-
cia em sua Meta 1, a universalizacido do atendimento escolar nessa
faixa etaria. Outro dado relevante é o fato de que apenas 23,1%
dos alunos nessa idade frequentam a rede privada.

Tabela 1 - Matriculas por segmento entre 2009 e 2019

Educagdo Infantil Ensino Fundamental
Censo Ensino Médio | Educacdo Fro.i‘ls— EJA
sional e técnica
Creche | Pré-escola | Anos Iniciais | Anos Finais

2009 | 1909938 | 4900441 17451886 14416286 8.338.423 1262342 4701245
2010 | 2074579 | 4717516 16893490 14254717 8358647 1376824 4325587
2011 | 2307177 | 4696625 16486880 14003596 8401829 1483643 4082528
2012 | 2548221 | 4765943 16134889 13691738 8377942 1605608 3961925
2013 | 2737245 | 4870332 15877501 13310101 8314048 1667685 3830207
2014 | 2897928 | 4971941 15805134 12766378 8301380 1945006 3653530
2015 | 3049072 | 4923158 15562403 12368807 8076150 1917192 3491869
2016 | 3238894 | 5040210 15442039 12249439 8133040 1859940 3482174
2017 | 3406796 | 5101935 15328540 12019540 7930384 1831003 3598716
2018 | 3587292 | 5157892 15176420 12007550 7709929 1903230 3545988
2019 | 3755092 | 5217686 15018498 11905232 7465891 1954524 3273668

Fonte: Elaborado pelas autoras, adaptado dos dados do Censo Escolar realizado pelo INEP.

A tabela apresentada acima foi elaborada partindo dos
numeros de matriculados em cada um dos segmentos informa-
dos no censo escolar entre os anos de 2009 e 2019. Além disso,
optou-se por identificar em cinza os anos em que as matriculas
foram inferiores ao ano anterior. E o que pode ser percebido é
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um decréscimo drastico em todos os segmentos excetuando-se a
educacdo infantil. E isto provavelmente se dd, dentre outros fa-
tores passivos de investigagdo, devido a demanda reprimida por
creches e pré-escola.

No que se refere ao numero de matriculas nos Anos Iniciais
observa-se diminui¢do no periodo de recorte da pesquisa. Entre
2009-2019 tal questao ¢é vista tanto nos Anos Iniciais quanto nos
Anos Finais do Ensino Fundamental. Isto levanta subsidios para
uma analise mais cuidadosa do exposto nas regides brasileiras, a
fim de identificar em que localidades isto vem se dando com maior
indice e os possiveis motivos que desencadeiam tal fendmeno.

Nos Anos Iniciais, em 2009 computa-se uma queda de
140.676 unidades de ensino, para 109.644 unidades em 2019. Em
uma década a reducio é de 22%. Nos anos finais ha crescimen-
to de 2009 a 2013, chegando ao pico de 63.627 estabelecimentos,
porém em 2019 os numeros sdo de 61.765. O periodo de cresci-
mento pode ser compreendido através da realocagdo de alunos,
na reorganizagdo de turmas e também das escolas. Tais informa-
¢Oes apontam sinalizadores importantes para pesquisas futuras.

Nota-se que, em 2019, as escolas, de acordo com sua depen-
déncia administrativa de ensino fundamental, sdo divididas em:
103.629 na municipal, 29.818 na estadual, 37.896 na privada e 66 na
federal (INEP, 2019). A partir desses dados, é possivel verificar que
estd, em maior parte, sob os municipios a oferta do Ensino Funda-
mental. Todavia, acerca dos anos finais, a rede estadual tem uma
participacao de 47% nas matriculas, enquanto cabe ao municipio
48,5%. Além disso, pode-se destacar mais alguns aspectos do pa-
norama do Ensino Fundamental no Brasil: ha quase duas escolas
do primeiro segmento para cada escola de anos finais. Esse ultimo
destaque nos mostra que quase a metade das escolas no Brasil que
atendem atualmente o Ensino Fundamental sdo pequenas.

A diminui¢ao das matriculas ainda pode ser explicada pela
diminuicao da taxa de fecundidade das mulheres. Segundo dados
do IBGE, registrava-se 2,39 filhos por mulher, no ano 2000; en-
quanto a proje¢do para 2015 era de 1,72 filho por mulher, o que
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demonstra uma diminui¢do relevante do niamero de filhos por
mulher (IBGE, 2013).

Tal aspecto ¢ reafirmado no Censo Demografico de 2000-
2010 na redugdo na populagao de 0 a 19 anos, que apresentava
no ano 2000 - 68.205.937 criangas e no ano de 2010 - 62.923.165
criangas. Isso reflete o envelhecimento da populacao, que ja é
perceptivel desde 1960. Tais dados denotam uma redugio de
5.282.772 criangas em idade escolar em apenas uma década. Os
numeros apresentados refletem na diminui¢do do numero de
crianc¢as matriculadas no Ensino Fundamental I e II no Brasil.

A questao posta acima, a partir dos dados apresentados, de-
monstram uma realidade preocupante quando se pensa na cons-
titui¢ao do Brasil como nag¢do. O nimero dos que chegam a esco-
la estd diminuindo, bem como os desafios de permanéncia nela.
Além disso, os que se mantém na escola, nem sempre adquirem a
formacdo que tém como um direito, conforme previsto na Cons-
tituicdo Federal de 1988 em seu Art 6°.

Além da previsao constitucional, ha uma série de outros
documentos juridicos que contém dispositivos relevantes a res-
peito do direito a educagdo, tais como o Pacto Internacional sobre
os Direitos Economicos, Sociais e Culturais, de 1966, ratificado
pelo Brasil, no livre gozo de sua soberania, a 12 de dezembro de
1991, e promulgado pelo Decreto Legislativo n. 592, a 6 de de-
zembro de 1992; a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional
(Lei n. 9.394/96), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n.
8.069/90), o Plano Nacional de Educa¢ao (Lein. 10.172/2001), en-
tre outros. (DUARTE, 2007, p. 692)

Além das garantias legais, se considerarmos a Educagao In-
fantil e o Ensino Fundamental como lugares de construcao da base
educacional daqueles e daquelas que fardo parte de um pais que
vem demonstrando dificuldades em crescer e posicionar-se bem
em seus varios aspectos, seja econdmico, politico, ambiental, a edu-
cagdo precisaria estar investindo hoje nessa populacao, para que os
resultados sejam melhores na proxima década. A dificuldade em
estabelecer estratégias bem fundamentadas para alcangar as metas
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propostas em documentos legais tém sido recorrentes no Brasil.
Além disso, a descontinuidade administrativa e pedagdgica, nas
instancias governamentais, também corrobora com tal situagdo.

Tais elementos evocam uma outra questdo pertinente, o
Brasil tinha, em 2017, uma média de 95.849 pessoas com faixa
etaria igual ou superior a 20 anos no Ensino Fundamental I (EF I/
Educacdo de Jovens e Adultos EJA). Em 2019, este numero redu-
ziu para 41.176 matriculados. Este ¢ um dado preocupante, tendo
em vista que os indices do IDEB em relagao as metas estabelecidas
para os Anos Iniciais tém sido alcan¢adas, o que demonstra que
apesar dos resultados, grande parte dos alunos tém ficado fora de
sua idade escolar e nao fazem parte do grupo que segue o fluxo e
bate as metas.

Além disso, em 2019 na faixa etdria de 18 a 19 anos encon-
travam-se 13.119 alunos matriculados. De 15 a 17 anos 61.651
alunos matriculados e de 11 a 14 anos 1.243.465 alunos matricu-
lados no Ensino Fundamental I. Ou seja, no quantitativo de alu-
nos na faixa etaria de 11 a 14 (EF I) anos encontramos um nimero
de distor¢ao idade-ano elevado, que também ira se repetir entre
os alunos de faixa etdria de 15 a 17 anos (EF II).

Tabela 2 - Taxa de distor¢do idade-ano entre 2009 e 2019

Ensino Fundamental Médio
Censo
Total [ 1%ano | 2°ano | 3°ano | 4°ano | 5°ano | 6°ano | 7°ano | 8°ano | 9°ano Total
2009 | 23,3 6,2 15,4 21,5 22,5 23 32,6 29,5 27,5 25 34,4

2010 | 23,6 5,4 14,5 21,4 24 24,4 32,5 30,7 28,3 25,7 34,5

2011 | 22,9 5 12,4 21,2 23,3 25 31,8 29,6 27,6 25,3 32,8

2012 22 4,6 10,4 18,8 23,1 24,2 32,1 29,1 26,1 24,8 31,1

2013 21 4,1 8,7 17,5 21 24,3 30,8 29,5 25,7 23,3 29,5

2014 20 3,5 6,8 16 19,9 22,5 30,7 28,8 25,8 23,1 28,2

2015 | 19,2 3,5 59 14,9 18,9 21,5 28,7 29,1 25,6 23,2 27,4

2016 | 18,6 3,4 54 13,9 17,7 20,5 28,0 27,3 26,2 23,2 28,0

2017 | 18,1 33 53 13,4 17,0 19,6 27,4 27,0 24,6 24,2 28,2

2018 | 17,2 3,1 4,7 12,6 15,9 18,6 25,8 26,2 23,9 22,3 28,2

2019 | 16,2 2,8 4,3 11,7 15,4 17,4 24,3 24,6 23,1 21,3 26,2

Fonte: Adaptado dos dados do Censo Escolar realizado pelo INEP.
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Esses dados nos direcionam a discussao sobre distorcao ida-
de-ano e a relagao entre qualidade e avaliagdo. Por ser um con-
ceito aberto, sujeito a conceituagdes diversas, a qualidade precisa
ser tema de debate e de defini¢do clara, para que a aplicagao da
avaliagdo seja um dos momentos de aprendizagem e nao o ponto
final. A falta de compreenséo clara pode levar a manutenc¢ao da
distor¢ao apresentada na tabela acima.

Tendo em vista que um possivel elemento dificultador da
permanéncia da crianga na escola seja o alto nivel de reprovagao
nas escolas brasileiras. Verifica-se que, no Ensino Fundamental,
ha diferencas expressivas entre as taxas de aprovagdo por ano de
escolaridade. O maior indice de reprovagao encontra-se nos anos
iniciais, principalmente no 3° ano, no final do ciclo de alfabetizagao.

Tabela 3 - Taxas de Rendimento entre 2009 e 2019

Aprovagdo Reprovagdo Abandono

Censo - - -

Anos Anos Ensino Anos Anos Ensino Anos Anos | Ensino

Iniciais | Finais Médio | Iniciais | Finais | Médio | Iniciais | Finais | Médio
2009 88,5 81,3 75,9 9,2 13,4 12,6 2,3 53 11,5
2010 89,9 82,7 77,2 8,3 12,6 12,5 1,8 4,7 10,3
2011 | 91,2 83,4 77,4 7,2 12,4 13,1 1,6 4,2 9,5
2012 91,7 84,1 78,7 6,9 11,8 12,2 1,4 4,1 9,1
2013 | 92,7 85,1 80,1 6,1 11,3 11,8 1,2 3,6 8,1
2014 92,7 84,8 80,3 6,2 11,7 12,1 1,1 3,5 7,6
2015 93,2 85,7 81,7 5,8 11,1 11,5 1,0 3,2 6,8
2016 | 93,2 85,6 81,5 5,9 11,4 11,9 0,9 3,0 6,6
2017 94,0 87,1 83,1 5,2 10,1 10,8 0,8 2,8 6,1
2018 94,2 88,1 83,4 51 9,5 10,5 0,7 2,4 6,1
2019 95,1 89,9 86,1 4,3 8,2 9,1 0,6 1,9 4,8

Fonte: Adaptado dos dados do Censo Escolar realizado pelo INEP.

A partir dos dados do INEP, analisou-se a evolugao das ta-
xas de rendimento no Ensino Fundamental e Médio entre 2009 a
2019. Percebeu-se uma constancia na melhora das taxas ao longo
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do periodo analisado. Os casos de piora nas taxas foram identifi-
cados na planilha, e disto pode-se chegar a trés conclusdes.

Primeiro, ocorreram quedas de rendimento nos anos de
2014 e, principalmente, 2016. Anos de grande instabilidade po-
litica no pais, o que pode ser uma possivel causa da piora nas po-
liticas publicas em educagdo. Segundo, as taxas do Ensino Médio
sao sistematicamente piores, € apresentam mais agravamentos nas
taxas de reprovacao. E por ultimo, parece haver uma relagdo entre
reprovagdo e abandono, em anos em que percebe-se uma piora
nas reprovagdes, ocorreram quedas bruscas entre os abandonos.
Ou seja, alunos deixaram de evadir, mas ainda assim, ndo neces-
sariamente foram capazes de serem aprovados e, principalmente,
uma aprova¢ao com qualidade. De alguma maneira, esses alunos
ficaram na escola, mas nao foram “aprovados” por ela!

O quadro da reprovagao, evasdo e repeténcia ndo é novo no
Brasil e tem ajudado a reafirmar um quadro social de exclusao. Para
Jacomini (2004), “Por estar em consonancia com uma estrutura so-
cial que opera conforme o principio da seletividade e da exclusao, a
escola seriada cumpriu a fungao de reprodutora e da estratificagao
social”. De alguma forma a avaliagdo tem estado a servigo da sepa-
ragio entre os que “merecem’” 0 sucesso e 0s que “nao o merecemn’.
Seja na vida social ou escolar, pois ainda segundo a autora “Salvo
raras excecoes, os repetentes e evadidos da escola sdo os mesmos
excluidos socialmente” (JACOMINI, 2004, p. 403).

Tal quadro continua a ser desenhado e é reafirmado ao re-
tomar-se os numeros da educagdo no Brasil tomando-se o ano de
2010 como referéncia, tendo em vista o fechamento de uma déca-
da, encontra-se o quantitativo de 6.792,095 alunos matriculados
na Educac¢io Infantil (faixa etaria de 0-5 anos), para uma popula-
¢do em torno de dezesseis milhoes.

Enquanto a populagdo (faixa etdria de 6-10 anos) era em
torno de quinze milhées para 16.430,00 alunos matriculados no
Ensino Fundamental I, o que demonstra a possibilidade de ja ter
havido reten¢do dos alunos, nesta primeira etapa do ensino.
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Ainda com base no censo de 2010 a populagéo (faixa etaria
11-14 anos) estava em torno de Treze milhdes e setecentos mil
aproximadamente, enquanto 14.254,717 alunos estavam matricu-
lados no Ensino Fundamental II, demonstrando também diferen-
¢a entre o total da populacédo e o total de alunos matriculados.

Na faixa etaria de 15 a 17 anos havia uma populagdo de mais
de dez milhdes de pessoas, diante de 8.358,647 alunos matricu-
lados no Ensino Médio, mostrando pela primeira vez, ao longo
da educagdo basica, um nimero de matriculados inferior ao da
populagdo. Tais nimeros demarcam uma gradativa reducao de
alunos ao longo do Ensino Fundamental que interrompem a vida
escolar durante o processo e outros que terminam, mas nao in-
gressam no Ensino Médio. Tal questao é preocupante, pois de
acordo com os estudos dos Indicadores Sociais 2017 “[...] quanto
menos escolaridade, mais cedo o jovem ingressa no mercado de
trabalho. A pesquisa revela que 39,6% dos trabalhadores ingressa-
ram no mercado de trabalho com até 14 anos” (AGENCIA BRA-
SIL, 2017). Outro dado relevante é o percentual de jovens que nao
trabalham nem estudam, que aumentou 3,1 pontos percentuais
entre 2014 e 2016, passando de 22,7% para 25,8%. Os veiculos
midiaticos ja utilizam a expressdo “nem, nem” para esses jovens
que ndo estudam e ndo trabalham. Tais dados mostram descom-
promisso com o atendimento de uma faixa etaria que se encontra
em idade produtiva.

De acordo com o Censo (INEP, 2017), 79,3% dos alunos es-
tudam no turno diurno, e 20,7% (1,6 milhdes) estudam no perio-
do noturno. Esse dado dialoga com um dos motivos pelos quais os
estudantes saem do Ensino Fundamental e ndo dao continuidade
a seus estudos. Percebe-se que, a maioria dos alunos que ingres-
sam no Ensino Médio estudam no horério diurno, com isso, aque-
les que ja tém mais de 14 anos e tém necessidade de trabalhar para
auxiliar na renda familiar, acabam ndo cursando os tltimos trés
anos da Educa¢ao Basica.

Dos anos de 2009 até 2019, houve uma redu¢ao no niimero
de matriculas no Ensino Médio. Em 2009, havia 8.338.423 matri-
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culas, ja em 2019, esse nimero era 7.465.891. Em 2019, a rede
estadual tinha 83,9% do total de matriculas. Tais dados apontam
para a necessidade de pesquisa qualitativa, que busque compreen-
der melhor esses niimeros.

Diferente do ensino Fundamental que enfrentou o decrésci-
mo de estabelecimentos de ensino, o Ensino Médio apresentou um
ligeiro crescimento ao longo da década de referéncia (de 25.964
estabelecimentos em 2009 para 28.860 em 2019). A rede estadual
tem 68,2% das escolas e a rede privada tem 29%. A Unido e os mu-
nicipios participam com 2% e 0,6% respectivamente (INEP, 2019).
Destaca-se que 89,4% das escolas estdo na zona urbana, enquanto
apenas 10,5% estdo na zona rural, apresentando a menor partici-
pacdo da zona rural em toda educagio basica.

Um aspecto relevante referente ao Ensino Médio é quan-
to ao Ensino Profissionalizante, que inicia o ano de 2009 com
1.262.342 alunos matriculados e sobe de maneira consideravel até
o ano de 2014, chegando a um total de 1.945.006 alunos matricu-
lados. Nos anos de crise economica vé-se uma queda no nimero
de matriculas nesses cursos, alcancando 1.831.003, em 2017. Este,
foi capaz de retomar o crescimento nos anos posteriores. O PNE
em vigéncia tem como proposta triplicar a oferta de educagdo
profissional técnica de nivel médio, com 50% da expansao no seg-
mento publico. Entretanto, este quadro tende a sofrer alteragoes
com a crise do desemprego em ascendéncia deste 2015 e agrava-
da com a pandemia do COVID-19, tendo muitos profissionais da
area técnica no mercado competindo por uma vaga de emprego.

Verifica-se que, esses dados confirmam o investimento
gradual de politicas publicas voltadas para os cursos profissio-
nalizantes. Contrapondo a este quadro, registra-se a reducéo de
matriculas no Ensino Médio Normal, reafirmando as dificulda-
des enfrentadas pelo curso de formagao de professores no Brasil.
Este tem sido um campo investigado por varios pesquisadores,
como: Ribeiro, Teixeira e Ambrosetti (2004); Gatti; Barretto e
André (2011); Longarezi (2008); Liidke (2001); Imbernén (2009)
e outros.

POLITICAS PUBLICAS: ELEMENTOS DE ANALISE DA EDUCAQAO BRASILEIRA 2009-2019



Nas ultimas décadas pode-se perceber no Brasil alteragoes e
decréscimo no nimero de matriculas nos cursos de médio normal/
magistério, podendo ser confirmado pela redu¢ao no nimero de
docentes de nivel médio na rede de educagdo. No ano de 2009, a
rede de educagao apresentava 194.588 matriculados no segmento.
Este nimero decresceu para 64.222 em 2019. Ou seja, O magistério
perdeu mais de %5 de suas matriculas em uma década.

Tais dados sdo relevantes, tendo em vista que na medida em
que um pais discursa a respeito da melhoria de qualidade em sua
educac¢ao, ndo pode desconsiderar o investimento na formagao do
professor, em sua valorizagdo salarial através de planos de cargos
e carreiras, e nas condi¢des de trabalho, de acesso e permanéncia
no local de trabalho, com seguranga, o que tem sido cada vez mais
dificultado pela violéncia, que de alguma forma tem chegado ao
interior da escola.

Para Freitas (2007),

a necessidade de uma politica global de formacdo e valoriza¢do dos pro-
fissionais da educagdo que contemple de forma articulada e prioritéria a
formacdo inicial, formagdo continuada e condi¢des de trabalho, salarios e
carreira, com a concep¢do sdcio histdrica do educador a orienta-la, faz parte
das utopias e do idedrio de todos os educadores e das lutas pela educacao
publica nos dltimos 30 anos. (p. 1204).

Dessa forma, podemos observar o quao se mostra funda-
mental para o cenario educacional brasileiro politicas publicas s6-
lidas direcionadas a formacao dos educadores e as suas condigoes
de trabalho a fim de atrair novos profissionais, além de estimular
0s que ja atuam nela.

CONSIDERA(}()ES FINAIS

Ao analisar os dados supracitados acerca do panorama da
educagdo no pais, é notavel a existéncia de alguns avangos como
os numeros de matriculas e de unidades escolares, na maior parte
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das etapas de ensino. Todavia mantém-se como grande desafio
reduzir as taxas de reprovagio e evasao escolar, estas que apresen-
tam justificativas que se estendem ao ambito social, econémico,
politico e cultural.

Outro aspecto relevante ao levantar-se os indices da educa-
¢do refere-se a necessidade de ampliar a discussdo para a dire¢ao
apontada pelos numeros, sem, contudo, minimiza-los apenas a
um aspecto. Dentro dessa perspectiva, o conceito de “qualidade”
coloca-se em lugar importante, pois possibilita problematizar os
indices previstos para se alcancar uma educacdo de qualidade.
Cabendo pensar: Como alcangar tais indices? Até que ponto a
qualidade pode ser medida quantitativamente? De que maneira
as redes municipais e estaduais de ensino podem apropriar-se dos
indices para elaboragao de politicas de formacao dos seus profes-
sores; de aperfeicoamento de seus gestores; de melhoria da gestao
da sala de aula?

Este estudo aponta também a relevincia de nao deslocar a
discussao dos indices de qualidade de um importante protagonista
desse cendrio, o professor. A partir de pesquisas e reflexdes sobre o
tema, ja se compreende que sua formagéo ¢ elemento fundamental
para o bom desempenho da educagio, apesar de nao ser o unico.
Uma formagao, que deve estar agregada com condigdes salariais
condizentes com um profissional que desempenha importante pa-
pel politico, histérico e social no pais. Além de entender fazer parte
da valorizagdo do trabalho docente, a busca por espagos fisicos ade-
quados, que estimule a construgdo do conhecimento.

Acredita-se que o objetivo proposto neste texto de “elencar
alguns elementos acerca do perfil educacional do pais, através de
uma andlise das redes, do Indice de Desenvolvimento da Educa-
¢do Basica (IDEB), e das etapas de ensino, a fim de compreender o
cenario educacional brasileiro, no periodo de 2009-2019”, colabo-
rou com a oferta de subsidios que amplia as condi¢des do gestor
publico em utilizar dados quantitativos de maneira mais eficiente
em seu trabalho. Tais informag¢des podem subsidiar também na
elaboracao de politicas publicas em estados e municipios.
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Além desses destaques, os dados estatisticos fornecidos po-
dem impulsionar a realizagdo de futuras pesquisas qualitativas.

NoOTAS

' OCDE, Organizagao para Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico
¢ uma organizacao global que visa ajudar os governos membros a desen-
volverem melhores politicas nas areas econdmicas e sociais. O Progra-
ma de educagdo da OCDE vem trabalhando nos ultimos 10 anos para
melhorar os indicadores internacionais de desempenho educacional.
Para tal, a OCDE decidiu investir diretamente na melhoria das medidas
dos resultados, organizando pesquisas internacionalmente compara-
veis, focando especialmente em medidas de habilidades e competéncias
necessarias a vida moderna. O Programa Internacional de Avaliagdo de
Estudantes (Pisa) insere-se dentro deste proposito e tem como principal
foco as politicas publicas, fornecendo dados aos paises participantes,
como ¢é o caso do Brasil. O Pisa é uma avaliagdo internacional de ha-
bilidades e conhecimentos de jovens de 15 anos, que visa aferir até que
ponto os alunos préximos do término da educagao obrigatéria adquiri-
ram conhecimentos e habilidades essenciais para a participacdo efetiva
na sociedade.
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Resumo: As propostas de Paulo Freire contribuem, até os dias atuais, para a modificacdo das
praticas docentes tradicionais e possibilitam a percep¢do de que a escola pode e deve ser um
espaco democrético que promove transformagdes sociais e dignifica os educandos. O presen-
te artigo tem como objeto a praxis educativa de Paulo Freire no cendrio educacional brasileiro
e pretende evidenciar a vida e a obra de Freire, visto que seus estudos e projetos voltados
para a educagao popular com foco na alfabetizagdo de jovens e adultos demarcaram um pe-
riodo histérico de mudangas significativas quanto as concepgdes sobre a Educagdo de Jovens
e Adultos (EJA) no Brasil. A pesquisa de cunho bibliogréfico encaminha as reflexdes para a
conclusdo de que Paulo Freire ainda possui papel fundamental na construcdo de préticas pe-
dagdgicas progressistas que visam a potencializagao dos individuos envolvidos no contexto
da educagdo popular.

Palavras-chave: EJA. Educagdo. Alfabetizacdo. Pedagogia. Democracia.

Abstract: Paulo Freire’s proposals contribute, up to the present day, to the modification of
traditional teaching practices and enable the perception that the school can and should be
a democratic space that promotes social transformations and dignifies students. This article
has as its object the educational praxis of Paulo Freire in the Brazilian educational scenario
and intends to highlight the life and work of Freire, since his studies and projects focused
on popular education with a focus on the literacy of young people and adults have marked a
historic period of significant changes in the concepts of Youth and Adult Education (EJA) in
Brazil. The bibliographic research leads the reflections to the conclusion that Paulo Freire still
has a fundamental role in the construction of progressive pedagogical practices that aim at
empowering the individuals involved in the context of popular education.

Keywords: EJA. Education. Literacy. Pedagogy. Democracy.
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INTRODUGAO

A Educagao de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade de
ensino contemplada em todos os niveis da Educagdo Basica. Des-
tinada as pessoas que ndo tiveram acesso ou possibilidade de dar
continuidade aos estudos na idade apropriada, a EJA visa reparar
as lacunas que se criaram ao longo da escolarizagdo de muitos ci-
dadaos com base nos principios de equidade postos na legislagao.

As turmas de jovens e adultos sdo diversas. Entre os estu-
dantes encontram-se trabalhadores de variados setores, pessoas
idosas, donas de casa, e até mesmo pessoas com dificuldades de
aprendizagem. E notével que, mesmo entre perfis tio diferentes,
todos os sujeitos que passam pela modalidade EJA trazem consigo
um histérico de exclusdo, evasdo ou até mesmo nenhum contato
anterior com a escola. Para muitos, matricular-se e retornar a es-
cola representa ndo s6 uma conquista pessoal e profissional, como
também uma possibilidade de ascender socialmente.

Diante do cendrio educacional brasileiro, a Educagdo de Jo-
vens e Adultos ainda é considerada uma problematica que exige
muitas reflexdes. Ao discutir sobre tal modalidade de ensino, sur-
gem debates acerca de inclusao social, alfabetizacao, cidadania,
letramento, visdes de mundo e uma série de outras questdes, prin-
cipalmente a respeito da formagao docente. Educar jovens e adul-
tos requer do professor da EJA algumas qualidades e atribui a ele
muitas responsabilidades que, sem uma formagao integral voltada
para a conscientiza¢ao, ndo conseguira cumprir.

O processo de educar na EJA requer do professor qualida-
des e atribui a esse profissional muitas responsabilidades. Lecionar
nesta modalidade exige cuidado com o planejamento para garan-
tir uma aprendizagem positiva. E preciso considerar a afetividade,
o respeito, a autoestima e as perspectivas de futuro que os alu-
nos trazem para a sala de aula. A troca de saberes pode acontecer
tendo como ponto de partida pequenas percep¢oes dos discentes,
tornando o ensinar e o aprender muito mais significativos.

A EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL: PERSPECTIVAS E EXPERIENCIAS VIVIDAS POR PAULO FREIRE



Este estudo de abordagem bibliografica pretende eviden-
ciar a vida e a obra do educador Paulo Freire, compreendendo
a relevancia de suas agdes na renovacdo das concepgdes sobre
a Educacao de Jovens e Adultos. A primeira etapa da pesquisa
traga uma linha do tempo sobre a institucionaliza¢do da EJA no
Brasil com a pretensdo de esquematizar o contexto em que Paulo
Freire surge atuando em favor da educagdo popular. No segundo
momento, as ideias do professor Paulo Freire a respeito da edu-
cagdo sao analisadas a partir de suas obras, tais como Pedagogia
do Oprimido e Pedagogia da Autonomia, demonstrando o im-
pacto de suas agdes no contexto historico e social na evolu¢ao da
educagdo popular brasileira.

E de extrema relevancia refletir sobre a proposta pedagogi-
ca freireana pois, ainda nos dias atuais, a educagao brasileira refor-
¢a praticas tradicionais e excludentes. Além do mais, falar sobre a
Educagio de Jovens e Adultos é também indicar seu lugar funda-
mental na promogao da cidadania e dignificagdo das camadas po-
pulares através de uma educagao que preza por experiéncias plurais
e significativas. Nessa perspectiva, Paulo Freire ¢ uma base forte que
reforca a necessidade de um modelo educacional democratico.

BREVE HIsTORICO DA EJA NO BRASIL

Ao levantar o histdrico da Educagdo de Jovens e Adultos
no Brasil, é possivel observar complexidades a partir de seu sur-
gimento e institucionalizagdo. A EJA ¢ de fato uma divida social
com aqueles a quem nao foi oferecida a oportunidade de aprender
na idade determinada como a ideal. Ainda assim, mesmo apos
conquistar espago no cenario educacional, diante de diversas po-
liticas publicas voltadas a essa modalidade, o ensino permanece
precario e excludente. Quanto a isso, Bottino (2012) aponta que
privar os individuos desse acesso a escolariza¢ao basica representa
a perda de uma ferramenta imprescindivel a socializagdo e o con-
vivio social contemporaneo (p. 123).
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O desenvolvimento da Educacao de Jovens e Adultos no
Brasil acompanhou a histéria da educagao como um todo. Con-
tudo, a educagdo basica pensada para adultos nao alfabetizados
s6 comegou a ganhar espago nas institui¢des de ensino a partir da
década de 30, periodo em que cresciam movimentos em prol das
melhorias educacionais. Muitas mudangas politicas e economicas
ocorreram neste periodo. O processo de urbanizagao nas gran-
des cidades e o aumento da industrializagao exigiu trabalhadores
mais escolarizados e preparados para o trabalho, evidenciando
ainda mais a relevancia da alfabetizagdo para todos os cidadaos.

A Constitui¢ao Federal de 1934 instituiu o Ensino Primario
publico e gratuito no Brasil. Afirmava-se que o objetivo era dimi-
nuir os indices de analfabetismo. Em seu artigo 139, a Constitui-
¢do estabeleceu também que as empresas oferecessem o Ensino
Primario aos seus trabalhadores, com as determinadas condigdes:
“Toda empresa industrial ou agricola, fora dos centros escolares,
e onde trabalharem mais de cinquenta pessoas, perfazendo estas
e os seus filhos, pelo menos, dez analfabetos, serd obrigada a lhes
proporcionar ensino primario gratuito.” (BRASIL, 1934, Art. 139).

Nos anos 40 intensificaram-se as discussoes a respeito da
educagdo de base no Brasil. O ensino era ofertado de forma gra-
tuita e ampliava-se cada vez mais. Ao longo dos anos, tragavam-
-se diretrizes educacionais e atribuiam-se responsabilidades aos
estados e municipios. Apds o fim da ditadura de Getulio Vargas
e da Segunda Guerra Mundial, em 1945, um ideal de reintegra-
¢do e redemocratizagdo contribuiu ainda mais para que a EJA se
destacasse no cenario educacional brasileiro, e cada vez mais as
campanhas educacionais se destacavam no pais.

Segundo a Proposta Curricular para o 1° segmento do En-
sino Fundamental para a Educagdo de Jovens e Adultos (2001), o
Brasil vivia uma efervescéncia politica por conta da redemocrati-
zagdo. A Organizagdo das Nagoes Unidas discutia sobre integra-
¢do, alegando a busca pela paz e democracia, o que contribuiu
para que a EJA ganhasse destaque entre as preocupagdes com a
educacdo. “Era urgente a necessidade de aumentar as bases elei-
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torais para a sustentagdo do governo central, integrar as massas
populacionais de imigragdo recente e também incrementar a pro-
dugao” (BRASIL, 2001, p. 19-20)

Com o fim do Estado Novo, o cenario politico exigia o au-
mento da produ¢ao economica e o fortalecimento dos partidos
eleitorais brasileiros. Em 1947, foi lan¢ada a Campanha Nacional
de Educa¢ao de Adultos. A ideia da campanha era executar uma
acdo extensiva que alfabetizasse os educandos em trés meses. Pos-
terior a essa agdo, outras medidas seriam tomadas pensando na
capacitac¢ao profissional dos estudantes.

Outra campanha que se destacou na época em questao foi a
Campanha Nacional de Educa¢ao Rural (CNER). A a¢ao foi insti-
tuida em maio de 1952 e pretendia capacitar professores atuantes
na Educacao Basica para lecionar em dreas rurais, visando, segun-
do o decreto “levar aos individuos e as comunidades os conheci-
mentos tedricos e técnicos indispensaveis a um nivel de vida com-
pativel com a dignidade humana e com os ideais democraticos”
(BRASIL, 1952, p. 1). No entanto, assim como a maioria dos pro-
jetos voltados para a edificagdo da educagao popular e a valoriza-
¢do do professor, a campanha nao contou com escolas equipadas
e foi descontinuada no ano de 1963.

Visto isso, é notavel dizer que a Educa¢ao de Jovens e Adul-
tos no Brasil foi, desde a sua idealizag¢ao, um projeto prioritaria-
mente politico, e ndo educacional. Mesmo com o fim de tantas
campanhas e projetos, o Ensino Supletivo permaneceu. Discus-
soes acerca do analfabetismo ganharam for¢a e visibilidade a par-
tir de discussoes e pautas levantadas por pensadores brasileiros, e
um novo campo de discussoes se aflorou na educagio.

Com olhares voltados a Educa¢ao de Jovens e Adultos, no
fim da década de 50 surgiam muitos questionamentos. O ensino
raso e os métodos ineficazes ndo permaneceram imperceptiveis.
Ademais, o aluno da EJA era visto quase sempre como cultural-
mente inferior, marginalizado e desvalorizado, incapaz de tomar
decisoes. E neste cenério que Paulo Freire surge propondo uma
nova forma de pensar e fazer a educagdo, colocando os sujeitos
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como figuras ativas e valorizando seus conhecimentos prévios e
visdes de mundo.

Neste momento da histdria, alfabetizar trabalhadores ainda
carregava a inten¢ao politica de aumentar a quantidade de eleito-
res. Grupos populares, movimentos culturais e educadores uni-
ram-se para exigir melhor coordenagdo dos programas voltados a
Educag¢ao de Jovens e Adultos. Em 1964 foi langado o Plano Na-
cional de Educagdo, que disseminou programas de alfabetizagao
por todo pais. Essas propostas foram orientadas por Freire junto
aos estudantes, sindicatos e militantes da época, mas logo foram
interrompidas pela ditadura militar.

No periodo ditatorial, a conscientizagdo de jovens e adul-
tos era uma ameaga. Muitos defensores da educagao popular so-
freram com a repressao. Em 1967 o governo criou o MOBRAL
(Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo), programa tradicional e
mecanico que ganhou for¢a no pais durante muitos anos. O que
era oferecido nas cartilhas nao permitia de forma alguma que os
alunos problematizassem questdes importantes sobre a sociedade
em geral, ideais politicos ou filoséficos.

De acordo com a Proposta Curricular para o 1° segmento
do Ensino Fundamental para a Educagao de Jovens e Adultos
(2001), os materiais didaticos utilizados no MOBRAL eram va-
zios de sentidos criticos e problematizadores. A concepcao de
alfabetiza¢do deste programa empobrecia os processos de apren-
dizagem, visto que a proposta utilizava apenas palavras “da vida
simples do povo’, valorizava praticas individualistas e nao abria
caminhos para a inclusdo desses alunos na sociedade moderna,
nem apresentava a eles as diversas possibilidades de crescimento
e transformacao social.

O MOBRAL foi extinto logo apds o fim da ditadura militar,
na década de 80. Comega a consolidar-se entdo a ideia de que a
alfabetizagao demanda tempo, indo no sentido contrario as ideias
dos programas de aceleragdo dos anos 50. Era necessario que os
jovens e adultos estivessem em contato com a cultura letrada para
domina-la. A década de 80 foi repleta de novas discussoes a res-
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peito dos métodos de alfabetizacdo. Emilia Ferreiro, renomada
educadora argentina, surge neste cendrio com pesquisas relevan-
tes a respeito das estruturas cognitivas e hipdteses da escrita.

Apesar das garantias evidenciadas na Constitui¢do Fede-
ral, nos anos 90 o Governo Federal extinguiu a Fundagao Edu-
car, que havia sido criada ap6s o fim do Movimento Brasileiro de
Alfabetizacao. A Educacgao de Jovens e Adultos apresentava altas
demandas educacionais, contudo, nao haviam politicas publicas
que ofertassem recursos para supri-las. Somente em 1996, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional institucionaliza a Educa-
¢do de Jovens e Adultos como modalidade da Educac¢ao Basica e
garante a oferta de educagao regular para este publico especifico.

No artigo 4° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo é pos-
sivel notar que além da oferta e garantia, ha também, no inciso
VII, a afirmagdo de que a Educagao de Jovens e Adultos preci-
sa adequar-se as necessidades e disponibilidades dos educandos.
Com base nesta colocagdo, entende-se que além de proporcionar
uma educagdo que preze pelas singularidades e experiéncias de
vida dos alunos, o poder publico precisaria também garantir a
permanéncia dos sujeitos na escola, esquematizando horarios e
possibilidades variadas para frequentar as aulas.

O engajamento politico da Federa¢ao em relagao aos inves-
timentos na educagdo brasileira era visivelmente falho. Alguns es-
tados e municipios assumiram e criaram programas proprios de
alfabetizacao de adultos, mas as demandas e necessidades da EJA
eram e sao, até os dias atuais, pouco pensadas e raramente supri-
das de forma satisfatéria. Poucos materiais de apoio, tratamentos
infantilizados, professores mal formados, politicas publicas falhas
e descontinuidade politica sdo fatores que se propagam ha anos
na educagao de base, contribuindo para altos indices de evasao e
“fracasso” escolar.

Dadas as reclamagdes a respeito da Educagao de Jovens e
Adultos, no ano 2000 foram instituidas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo de Jovens e adultos. O parecer CNE/
CEB n° 11/2000 abrangeu a implementagao das diretrizes e outras
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especificidades como carga horéria, idade minima para ingresso,
certificacdo e também formagdo de professores para esta modali-
dade de ensino. No documento orienta-se que sejam considera-
dos os conhecimentos e valores trazidos pelos alunos da EJA, e
que o perfil da modalidade seja valorizado, respeitado e explorado
no processo de ensino aprendizagem.

De acordo com o Parecer CNE/CEB n° 11/2000, a fun¢ao
da Educacgao de Jovens e Adultos significa “ndo s6 a entrada no
circuito dos direitos civis pela restauracao de um direito negado: o
direito a uma escola de qualidade, mas também o reconhecimento
daquela igualdade ontoldgica de todo e qualquer ser humano” (p.
7). Assim, o documento tornou-se um norteador para a estrutu-
racao da EJA e assim faz-se até os dias atuais.

Em 2003, o Ministério da Educagao langou o Programa
Brasil Alfabetizado. Com o objetivo de oportunizar a formagédo
de cidadaos e despertar o interesse pela conclusiao das etapas de
ensino, o programa atende a diversos estados e municipios, prio-
rizando aqueles com altas taxas de analfabetismo. Ha também, se-
gundo o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao, além
de jovens a partir de 15 anos e idosos, um publico prioritario a
que se destina o PBA: pessoas privadas de liberdade, quilombolas
e populagdes do campo.

Em julho de 2005, através do Decreto n°® 5478, foi criado o
programa PROEJA (Programa de Integracao da Educagao Profis-
sional ao Ensino Médio na Modalidade Educacao de Jovens e Adul-
tos). Apos revisoes pedagdgicas e ampliagoes de alguns termos, em
2006, por meio de um novo decreto, consolidou-se com o nome
Programa Nacional de Integracdo da Educa¢ao Profissional com a
Educac¢ao Basica na Modalidade de Educagédo de Jovens e Adultos.
De acordo com o MEC, o projeto partiu da inten¢do do governo
de atender a demanda de parte do publico da EJA (alunos a partir
de 18 anos) com a oferta de educagao profissional técnica de nivel
médio, modalidade da qual sao frequentemente excluidos.

Outros marcos importantes para a Educagdo de Jovens e
Adultos no Brasil sdo: a Resolugdo CNE/CEB n.c 2 (2010) que
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visa a oferta de educagiao para jovens e adultos em privacdo de
liberdade nos estabelecimentos penais e a Resolugio CNE/CEB
n.° 3 (2016) que define as Diretrizes Nacionais para o atendimen-
to escolar de adolescentes e jovens em cumprimento de medidas
socioeducativas. E fundamental que se esclareca e se perceba, a
partir destas resolugdes, a diversidade do publico da EJA, que nédo
se encontra somente nas instituicdes de educagdo formal, e que
também partilha do direito a educagdo gratuita e de qualidade.

Mesmo com tantos avangos pedagogicos e metodoldgicos,
a Educacao de Jovens e Adultos permanece em um processo des-
gastante de sucateamento. Em 2018 foi homologada a Base Na-
cional Comum Curricular (BNCC), documento normativo que
define o que precisa, essencialmente, ser desenvolvido no proces-
so de aprendizagem dos alunos ao longo de todas as etapas da
Educagao Basica - exceto a EJA. O documento que é considerado
um dos mais importantes para a estruturagdo de uma educagao
de exceléncia, limita-se a dizer que o que for considerado para o
Ensino Fundamental regular deve aplicar-se também a Educa¢ao
de Jovens e Adultos.

E possivel notar a BNCC distanciando completamente suas
diretrizes e objetivos das especificidades do publico da EJA. Ain-
da que existam estudos e a histdria comprove a necessidade de um
ensino diferenciado e distinto, as politicas governamentais seguem
propagando a exclusdo e promovendo a evasdo escolar através da
desvalorizagao da educagdo popular. Moraes, Cunha e Voigt (2019)
analisam que a elaboragdo de um curriculo ndo pode submeter os
alunos da EJA aos mesmos contetidos e metodologias encontrados
nas salas regulares das quais muitos evadiram no passado (p. 13).
De fato, faz-se necessaria uma mudanga urgente e efetiva que con-
temple a subjetividade e respeite a historia de cada estudante.

Maria Clara Di Pierro (2017) aponta que a diminui¢ao da
procura pela modalidade Educacao de Jovens e Adultos se da jus-
tamente pela precariedade e inadequacdo da oferta curricular para
a EJA, considerada pouco atraente e relevante. Segundo a autora,

7«

isso se da “devido a abordagem estritamente setorial, ao desprepa-
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ro dos docentes, aos rigidos modelos de organizagdo do tempo e
espago escolar, e a desconexao dos curriculos com as necessidades
de aprendizagem dos jovens, adultos e idosos.” (DI PIERRO, 2017,
p. 10). Portanto, é urgente que, além da reflexdo, existam agdes
com o intuito de modificar a organizagdo das atividades educati-
vas adequando-as ao publico alcangado pela EJA.

Kleiman (2010) reflete que, em relagdo a EJA, pesquisas de-
monstram a necessidade de que a escola faga uma ruptura com o
curriculo tradicional a fim de promover “experiéncias de acesso,
circulac¢ao e dinamizagdo das praticas de letramento para a vida
social, experiéncias hibridas quanto aos valores locais e aqueles
universais valorizados e legitimados pela escola” (KLEIMAN,
2010, p. 394). Nessa perspectiva, as praticas pedagdgicas cons-
trutivistas oportunizam experiéncias que favorecem os alunos do
ponto de vista social, cognitivo e econdmico, favorecendo o aces-
so a cultura letrada.

As discussoes sobre as especificidades para a EJA ainda se-
guem em aberto nas diferentes instincias educacionais. E eviden-
te que além de orientagdes curriculares, é preciso que se ampliem
os diferentes didlogos sobre a Educagédo de Jovens e Adultos, con-
siderando o desenvolvimento de uma educa¢ao preparada para
atender as pluralidades e pretensdes dos jovens e adultos que de-
sejam encontrar na escola um espago de aprendizado e evolugdo
pessoal, profissional e social.

EXPERIENCIAS DE PAULO FREIRE NA EDUCACAO
DE JOVENS E ADULTOS

Repleta de caracteristicas e especificidades, a Educagdo de Jo-
vens e Adultos esta atrelada a figura do célebre educador Paulo Frei-
re. O caminho tragado por Paulo Freire (2020) na reivindicagao por
uma educacio popular de qualidade o tornou simbolo da educagao
libertadora que se volta para a consciéncia politica, demonstrando
0 qudo significativa foi sua luta para que a Educagdo de Jovens e
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Adultos fosse valorizada. Nos dias atuais, refletir sobre a EJA im-
plica refletir sobre a praxis de Freire, pois seu discurso e suas agoes
transformaram direta e indiretamente a educagao popular.

Faz-se necessario contextualizar o momento histérico no
qual Freire atuou e se consagrou como educador brasileiro. A
aproximacao entre Paulo Freire e a Educac¢ao de Jovens e Adultos
comeca a partir da década de 40. Apds cursar Direito, no ano de
1946 Freire foi indicado ao cargo de Diretor do Departamento
de Educac¢ao e Cultura do Servi¢co Social em Pernambuco, o que
possibilitou seu contato com trabalhadores do campo. Alguns
anos depois, em 1961, Freire tornou-se diretor do Departamento
de Extensoes Culturais da Universidade do Recife e iniciou expe-
riéncias de alfabetizagdo popular que evidenciariam a relevancia
de suas agdes para a educa¢ao brasileira.

Em 1963, junto a uma equipe de professores, Paulo Freire
realizou um projeto conhecido como “Quarenta horas de Angi-
cos”. Na cidade de Angicos, no Rio Grande do Norte, o grupo de
docentes reuniu-se com moradores e coletou palavras presentes
no vocabulario do povoado através de conversas a respeito da
vida cotidiana. Tais palavras tornaram-se ponto de partida para
alfabetizar cerca de trezentos trabalhadores rurais em um tempo
considerado recorde: quarenta horas de estudo. Além da aquisi-
¢ao da capacidade de leitura e escrita, o projeto de Freire desejava
estimular o pensamento politico e conscientizar os alfabetizandos
sobre sua condi¢ao de cidadao.

Os resultados da experiéncia de Angicos mostraram-se sa-
tisfatérios e inspiraram o Plano Nacional de Educagdo propos-
to pelo presidente Jodo Goulart. Entretanto, o Golpe Militar de
1964 inibiu qualquer pratica educativa considerada subversiva e
extinguiu os programas de alfabetizac¢ao inspirados nos projetos
de Paulo Freire. Instituida a ditadura, o educador foi encarcera-
do por setenta dias no Brasil por ser considerado traidor, e logo
apos partiu como exilado para o Chile, pais no qual atuou em
movimentos em prol reforma agraria e para a Organiza¢ao das
Nagodes Unidas.
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Além do Chile, Paulo Freire viajou por dezenas de paises tais
como Bolivia, Mogambique, Cabo Verde, Guiné-Bissau, entre ou-
tros, implementando projetos educativos voltados para a alfabetiza-
¢do de camadas populares e redugao das desigualdades sociais. No
tempo em que esteve fora do Brasil, Paulo Freire seguiu publicando
importantes obras como Pedagogia do Oprimido (1968) e Educa-
¢d0 como Pratica da Liberdade (1967) em diversos idiomas.

Na década de 80, Paulo Freire retornou ao Brasil. Atuou por
trés anos como Secretario de Educacao em Sao Paulo, cidade em
que foi fundado o Instituto Paulo Freire no ano de 1991. O Ins-
tituto esta ativo atualmente e busca ampliar as teorias de Freire
voltadas para a educagdo popular, dispondo de muitos recursos e
materiais e digitais sobre a vida e a obra do educador. Paulo Freire
faleceu em 1997, contudo, mesmo apds a morte continuou rece-
bendo galardées. Além de premiagdes em universidades america-
nas e europeias, Freire recebeu prémios internacionais como o de
Educagao para a Paz, da Unesco. Em 2012 o professor foi declara-
do Patrono da Educagao Brasileira pela Lei 12.612.

Gadotti (1996) analisa as duas concepgoes de educagao des-
critas por Freire em Pedagogia do Oprimido: a concepgdo banca-
ria e a concepgao problematizadora (p. 85). Na concepg¢ao banca-
ria, os educandos sao apenas ouvintes, receptores de conteudos e
nao possuem margem para colocar em pratica seus conhecimen-
tos. Em oposicdo a esta, a educagido problematizadora funda-se
no didlogo, na participagdo ativa dos alunos e é carregada de in-
tencionalidades politico-pedagdgicas e objetivos de transforma-
¢do da realidade. Assim, sobre a visdo freireana, Moacir Gadotti
(1996) coloca que “o importante, concluiu Paulo Freire, é a com-
provacao de que os alunos, quando chegam a escola, também tém
o que dizer, e ndo apenas o que escutar.” (GADOTTI, 1996, p. 88)

Neste cendrio, a educacio faria dos educandos individuos
autdnomos, conscientes e ativos junto ao docente no que Freire
chama de relagao dialdgica. A respeito desses ideais, Freire (2014)
afirma que uma educagio libertadora que problematiza nao pode
agir depositando ou transferindo conhecimentos e valores aos
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educandos colocando-os como passivos (p. 94). Para o autor, a
educagdo problematizadora propde a supera¢ao da contradi¢ao
educador-educandos, fazendo dessa relagao uma relagao dialdgi-
ca, indispensavel aos sujeitos (FREIRE, 2014, p. 94).

Assim, na Educagdo de Jovens e Adultos o didlogo ¢ indis-
sociavel as praticas pedagdgicas. O didlogo é capaz de gerar pen-
samentos criticos e comunicagao, e, para Freire, sem estes ndo ha
verdadeira educagao. A relagdo dialdgica entre professores e alunos
requer, de acordo com Paulo Freire, fé nos homens, amor, esperan-
¢a, humildade e confianca, pois, somente estes atributos possibili-
tam a superac¢ao das contradi¢des existentes nos contextos sociais e
educacionais. O autor conclui que “seria uma contradigdo se, amo-
roso, humilde e cheio de f¢é, o didlogo nao provocasse este clima de
confianga entre seus sujeitos.” (FREIRE, 2014, p. 113).

A obra de Paulo Freire externa sua posi¢do a respeito de
uma educagdo construida através de relagcdes horizontais entre
educadores e educandos. Nesse sentido, antes de qualquer passo,
o professor, segundo Freire, deve se perguntar em torno de que vai
elaborar seu didlogo com os aprendizes. Promovendo um modelo
de educagao auténtico, o docente empregaria elementos cotidia-
nos colocados pelos proprios alunos para estruturar sua agao pe-
dagdgica para com eles, propiciando assim momentos de troca de
saberes e tomada de consciéncia.

Ao pensar na postura docente, Paulo Freire (2015) afirma que
ndo ha ensino sem pesquisa e também nao ha pesquisa sem ensi-
no. Tais a¢des encontram-se e intercalam-se na pratica pedagogica
como um ciclo de buscas e indagagdes. A ideia defendida por Freire
¢ que a pesquisa é naturalmente parte da docéncia, e, sendo assim,
¢ necessario que o professor, em sua formac¢do permanente, perce-
ba-se como pesquisador. O autor afirma que, enquanto educador,
busca, indaga aos outros e indaga a si mesmo, pesquisando para
constatar e constatando para intervir no mundo. E neste processo
de intervencdo que a educagdo acontece (p.31).

Neste ciclo de indagagdes e intervengdes, o professor pes-
quisador torna sua curiosidade epistemolodgica. Tal curiosidade é
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construida pelo exercicio do aprender. Segundo Freire, seria esta
curiosidade mais rigorosa, afastando-se do senso comum sem
deixar de valorizar as concepgdes dos discentes. Para o autor, o
ato de “pensar certo” (capacidade atribuida aqueles que ndo pos-
suem certezas), advindo do professor, oportuniza momentos de
estimulo a capacidade criadora dos educandos.

Tratando-se da educagdo popular voltada para adultos
ndo alfabetizados, em Pedagogia do Oprimido (2014) Freire aten-
ta para o contexto colonial em que estdo imersos os operarios e
camponeses (p. 117). Um educador humanista e revolucionario
precisa construir uma proposta pedagogica que privilegie a po-
tencializagdo de homens e mulheres para que juntos sejam agen-
tes de transformacao, trazendo a tona a condi¢do de oprimidos e
auxiliando-os a adquirir autonomia e consciéncia cidada. O autor
reflete que os homens sao um “corpo consciente” e vivem em uma
relagdo dialética entre condicionamentos e liberdade.

As releituras que se formam a partir do pensamento freiriano
conduzem a pratica pedagdgica para que seja uma pratica capaz de
desafiar o que ja esta posto. Portanto, é certo dizer que a docén-
cia é também se torna um desafio complexo e continuo a partir do
momento em que o professor se dispde a participar ativamente da
luta progressista por proporcionar saberes e instrumentos que per-
mitam aos educandos compreender e intervir na sociedade em que
vivem, trabalham e se constituem como sujeitos.

Freire (2015) escreve que ensinar exige alegria e esperanga
(p. 70). Em seu livro Pedagogia da Esperanca (2013) o autor refor-
¢a que a esperanca precisa estar ancorada na pratica (p. 11), pois
se for entendida apenas como um ato de espera, a esperanca de
alcancar o que se deseja torna-se va. Com este pensamento nota-
-se que o ato de ter esperanca resgata o sentido do fazer docente
nos dias atuais, como afirma Gadotti (2003) “a esperanca ainda
alimenta essa dificil profissao” (p. 14), tornando-a cada vez mais
essencial na possibilidade de manuten¢ao do status quo e supera-
¢do das desigualdades.
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CONSIDERACOES FiNAIS

A compreensao de Paulo Freire sobre leitura de mundo, dia-
logicidade, educagao bancaria e outros diversos conceitos tornou-
-se norteadora para aqueles profissionais que desejam o aprimo-
ramento das praticas democraticas e humanizadas no ambiente
escolar. Os estudos sobre a vida e a obra de Paulo Freire engrande-
cem a construcdo dos saberes docentes a niveis tedricos, praticos
e afetivos. Sua pedagogia revolucionaria transformou as perspec-
tivas quanto a educagdo popular no Brasil, potencializando pro-
fessores e alunos de camadas populares para o pleno exercicio da
cidadania consciente e emancipacao.

Ainda assim, é possivel notar que mesmo antes da ascensao
da pedagogia freireana no Brasil, a educagdo de maneira geral e
principalmente a modalidade da Educagao de Jovens e Adultos
procura acontecer entre avangos e retrocessos. Nesse sentido, a
obra de Freire fortalece ainda mais o ideal de que educar é um ato
revolucionario, pois requer uma postura de reivindicagio por po-
liticas publicas que valorizem a educagdo publica e garantam sua
qualidade e continuidade.

Neste caminho de lutas e embates no campo educacional,
superando o desgaste profissional, educadores buscam construir
uma escola que de fato contribui para a concretizagdo de uma
sociedade mais justa e humanizada. Neste movimento, o que da
sentido ao trabalho docente também da sentido para a escola na
perspectiva dos discentes, tornando-os aliados para esperangar
com atitudes.

O exercicio de buscar o conhecimento de forma participa-
tiva é de fato libertador. Paulo Freire propos uma educagao que
considera os alunos como condutor de sua propria aprendizagem,
0 que ameaga a estrutura de opressdo na qual estdo inseridos e
desconstro6i o modelo tradicional de ensino que vigora ha séculos
no sistema educacional brasileiro. Portanto, mais do que nunca ¢é
necessario enaltecer a praxis de Freire e espelhar-se em seu legado
para pensar e agir em favor da educag¢ao popular.
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Resumo: Este trabalho buscou verificar se existe relacdo entre boas préticas
de gestdo - especificamente as préticas elencadas pelo autor cldssico da ad-
ministragdo Henry Fayol em seus 14 principios —e o indicador de performance
em educacio denominado IDEB (indice de Desempenho da Educagdo Bdsica).
Para tanto, foirealizada a modalidade de pesquisa conhecida como “pesquisa apli-
cada”, onde foram selecionados 5 principios dentre os 14 elencados por Fayol,
que deram origem a um questiondrio aplicado em 5 escolas darede publica
municipal do municipio de Macaé -RJ. Foram realizadas diversas andlises nos
dados colhidos através dos questiondrios e realizados diversos calculos, os
quais ndo encontraram nenhuma correlagdo entre as varidveis. Finalmente,
foram apresentadas as conclusées da pesquisa, demonstrando pontos de me-
Ihoria possiveis e anecessidade de realizacdo de novas pesquisas.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Educagdo. Qualidade na educagao. IDEB.

Abstract: This work sought to verify if there is a relationship between good ma-
nagement practices -specifically the practices listed by the classic author of the
administration Henry Fayol in his 14 principles -and the performance indicator in
education called IDEB (Basic Education Performance Index). For that, the research
modality known as “applied research” was carried out, where 5 principles were
selected among the 14 listed by Fayol, which gave rise to a questionnaire applied
in 5 municipal public schools in the city of Macaé-RJ. Several analyzes were per-
formed on the data collected through the questionnaires and several calculations
were performed, which did not find any correlation between the variables. Finally,
the conclusions of the research were presented, demonstrating possible improve-
ment points and the need for further research.

Keywords: School management. Education. Quality in education. IDEB
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| INTRODUGAO

A educagio ¢, sem sombra de davidas, um dos maiores fato-
res de desenvolvimento de uma nagdo, em todos os aspectos: eco-
nomico, cultural, social, cientifico, etc. Entretanto, a despeito de tao
grande importancia, nem sempre a educagao segue de perto o de-
senvolvimento das praticas de gestao, em busca de maior produtivi-
dade e melhores resultados. Na maioria dos casos, as escolas - prin-
cipais operadoras do sistema educacional - estdo a reboque da cién-
cia administrativa, cometendo erros gritantes de gestao e mantendo
praticas e rotinas administrativas ultrapassadas e incoerentes com
o ambiente humanizado que deveria ser a escola. Embora o cena-
rio relatado seja latente, a maioria das redes de educagdo nao conta
com treinamento especifico para a equipe de gestao das escolas. Um
dos motivos para esta desidia é a falta de pesquisas que comprovem
arelagdo direta entre a gestdo escolar e os resultados auferidos. Nes-
te momento, é importante contextualizar o IDEB, que é um indice
do Ministério da Educagdo que busca mensurar o desempenho das
escolas e que, como todo indice, é expresso em termos numéricos e
pode ser comparado tanto temporalmente (evolu¢ao de uma mes-
ma escola ou rede), quanto espacialmente (entre escolas, redes ou
regides dentro de um mesmo periodo).

Assim urge realizarmos esta ponte entre o conhecimento
administrativo e a gestdo escolar. Entretanto, como a Administra-
¢d0 é um campo de conhecimento bastante amplo, nesta pesquisa
serdo utilizados como base conceitual os estudos do autor classico
de Administracao Henri Fayol. Este autor foi um dos primeiros
a pensar a administra¢gdo como ciéncia e campo de estudo, lan-
¢ando as bases, juntamente com Taylor, para o desenvolvimento
da Administragdio Moderna. Uma das maiores contribui¢des de
Fayol foram os 14 principios, entre os quais serdo selecionados
cinco para servir de base para a confec¢do do questionario que
sera aplicado nas escolas.

Neste momento desta introdugdo, é importante destacar
que esta pesquisa considera como pressuposto que o IDEB é um
indicador confiavel da qualidade da educagao em uma determi-
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nada escola. Também é importante destacar que considera-
mos a hipotese de existéncia de uma relagdo direta e positiva
entre boas praticas de gestdo e os resultados alcangados no
indicador nacional IDEB.

Finalmente, apos apresentar os pressupostos considerados
nesta pesquisa, pode-se delinear o problema desta pesquisa, a
saber: uma gestao escolar eficiente pode resultar em melhoria no
IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educagido Bésica)?

A partir deste problema de pesquisa, podemos apresentar
os objetivos que norteiam a mesma. O objetivo geral desta pes-
quisa consiste em buscar evidéncias que apontem uma relagao
positiva entre boas praticas de gestdo e os resultados apurados
pelo indicador IDEB. Ja como objetivos especificos temos: reali-
zar uma revisao tedrico-conceitual sobre as principais ideias de
Henri Fayol, em especial sobre os 14 principios; elaborar e apli-
car em 5 escolas publicas uma pesquisa quantitativa a partir das
principais praticas de gestdo elencadas; realizar a comparagao
entre os resultados da pesquisa aplicada e o IDEB de cada escola.

Deste modo, a partir da defini¢ao destes elementos basi-
cos, pode-se apresentar o caminho metodoldgico a ser segui-
do, estruturado em trés etapas: num primeiro momento sera
realizada uma pesquisa qualitativa bibliografica, com base em
livros, jornais, revistas, artigos e publicagdes cientificas em ge-
ral; num momento posterior, serd empreendida uma pesquisa
quantitativa baseada em levantamentos aplicados em 5 unida-
des escolares (amostra) da Rede Municipal de Educagdo Pu-
blica do municipio de Macaé (populagao), formulada a partir
dos cinco principios selecionados dentro do trabalho de Fayol;
finalmente, numa terceira etapa qualitativa da pesquisa, os re-
sultados serdo analisados de modo a comprovar (ou refutar)
a hipdtese proposta pelo pesquisador, compondo assim uma
parte explicativa da pesquisa.

Por tultimo, convém destacar que, se comprovada a hipo-
tese apresentada, este trabalho pode dar ensejo a pesquisas mais
apuradas sobre quais praticas de gestao tém maior impacto sobre

WIVERSON CARDOSO PEREIRA | MARCUS VINICIUS BARBOSA | QUERTE TERESINHA CONZI MEHLECKE

144



145

a qualidade da educagao. Além disso, a metodologia utilizada por
esta pesquisa pode ser aplicada em outras localidades ou entdo com
maior extensio e niimero de individuos pesquisados. E importante
revisitar o inicio desta introdugdo, reafirmando que o desenvolvi-
mento sustentavel de uma nagao esta fortemente vinculado a qua-
lidade da Educagdo na mesma e, deste modo, quanto melhor for o
desempenho da educagdo, melhor serda o desempenho desta nagao.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 REFERENCIAL TEORICO

2.1.1 Fayol e a sistematizacdo da Administragcdo
como campo de estudo

Henri Fayol foi um engenheiro francés que viveu na segun-
da metade do século XIX e inicio do século XX. Fayol, conhecido
como um dos pais da Administracgao Moderna e juntamente com
o americano Taylor, um dos fundadores da Escola Cléssica de Ad-
ministragdo. Enquanto Taylor sumarizou uma série de técnicas de
organizagdo e aumento da produgdo, Fayol apresentou uma abor-
dagem mais sistematica do tema, propondo pressupostos e bases
para uma Ciéncia Administrativa. E importante assinalar que Fa-
yol escreve pensando em uma empresa, embora seus principios
sejam aplicaveis a todo tipo de organizagao.

Na primeira parte de seu livro “Administragdo Industrial e
Geral’, Fayol divide as operagdes da empresa em 6 grupos, todos
de igual importancia: operagdes técnicas, operagdes comerciais,
operagoes financeiras, operagdes de segurancga, operagdes de con-
tabilidade e operacdes administrativas. E nesse ambito que Fayol
lanca o seu conceito de Administragdo como “prever, organizar,
comandar, coordenar e controlar” (FAYOL, 1990, p. 26). Estes
cinco elementos da administra¢do sao descritos detalhadamente
por Fayol na parte final de seu livro, entretanto, ndo se aplica ao
escopo deste trabalho.
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Fayol entendia que a fun¢ao administrativa tinha um com-
ponente humano muito forte e, por isso, tem o cuidado de apre-
sentar seus postulados como principios e ndo regras: “empre-
garei de preferéncia a palavra principios, afastando, entretanto,
de sua significa¢ao toda ideia de rigidez. Nao existe nada rigido
nem absoluto em matéria administrativa “[...] tais principios se-
rao, pois, maleaveis e suscetiveis de adaptar-se a todas as neces-
sidades” (FAYOL, 1990, p. 26). Logo em seguida, Fayol elenca
14 principios que, de certa forma, resumem seu pensamento, 0s

quais serdo alvo de uma breve apresentagao.

1° - Divisdo do
trabalho

Fayol estabeleceu como principio que, quanto mais
complexidade em uma organizagdo ou trabalho, tanto mais
aumenta a necessidade de divisao do trabalho, apoiada na
especializagdo das fungdes e separagdo dos poderes.

2° - Autoridade e
Responsabilidade

“Consiste no direito de mandar e no poder de ser fazer
obedecer” (FAYOL, 1990, p. 45). Classifica em duas categorias:
autoridade estatutaria (inerente a fun¢io) e autoridade pessoal
(derivada das caracteristicas pessoais). O autor defende que a
responsabilidade é consequéncia natural da autoridade.

3¢ - Disciplina

Para Fayol, disciplina é o “respeito as convengdes’, intrin-
secamente ligada a cultura da organizagéo. O autor apresenta 3
meios de estabelecer e manter a disciplina (FAYOL, 1990, p. 47):
bons chefes em todos os graus hierarquicos, convénios tio claros
e equitativos quanto possivel e sangdes penais judiciosamente
aplicadas.

4° - Unidade de
Comando

“Um agente deve receber ordens somente de um chefe”. A
dualidade de comando pode gerar retrabalho e davidas por
parte do empregado, bem com conflitos por parte dos gestores,
tendo como motivos: celeridade nas agdes em organizagdes
burocraticas, dificuldade em definir o escopo de trabalho, entre
outros.

5¢ - Unidade de
Diregao

Diferentemente da unidade de comando, a unidade de dire¢ao
consiste em direcionar todas as agoes para um objetivo comum:
“um s6 chefe e um s6 programa para um conjunto de operagdes
que visam o mesmo objetivo” (FAYOL, 1990, p. 49).

6° - Subordinagao
do Interesse
Particular ao
Interesse Geral

Para Fayol, especialmente na Administragdo Publica, muitas
vezes com o tamanho demasiado grande da organizagio, os
empregados tendem a perder a nogao, que deve ser recordada
pelos gestores imediatos.

7° - Remuneragdo
do Pessoal

Fayol estabelece uma série de diretrizes para o esquema de
remuneragdo, detalhando diversos modelos e suas vantagens e
desvantagens.

8¢ - Centralizacdo

Para o autor, a centralizacdo/descentralizagdo nao é um sistema
de gestdo, mas sim uma caracteristica. Para Fayol, quanto mais
complexa for a organizagao, maior devera ser a descentralizagao
para que seja mantida a celeridade.
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9° - Hierarquia

“Série de chefes que vai da autoridade superior aos inferiores”
(FAYOL, 1990, p. 57). O autor reconhece suas limitagdes,
como a morosidade da comunicacio horizontal e vertical,
apresentando o conceito de “ponte” na comunicagdo horizontal:
caso agentes de mesmo nivel precisem se comunicar, basta
que seus superiores imediatos autorizem para que eles possam
estabelecer o contato.

10° - Ordem

Segundo Fayol, o conceito de ordem pode ser definido como
“um lugar para cada coisa e cada coisa em seu lugar’, baseado no
“conhecimento exato das necessidades e dos recursos da empresa e
um equilibrio constante entre essas necessidades e esses recursos”

11° - Equidade

O autor entende que a nogdo de equidade é fundamental para a
motivagio dos empregados, levando assim ao melhor desempenho.
Fayol também coloca a equidade em um nivel superior ao da
Justiga, lembrando que enquanto a equidade estd relacionada a
igualdade entre os seres humanos, a justica esta relacionada ao
cumprimento de convénios e regras pré-estabelecidas.

12° - Estabilidade
do Pessoal

Para Fayol, a estabilidade garante o tempo necessario para o que
atualmente é chamado de “curva de aprendizado” na literatura de
gestdo, devendo ser a estabilidade condizente com o desempenho
do empregado e com as necessidades da organizacao.

13° - Iniciativa

O autor define Iniciativa como a “possibilidade de conceber e
executar” e afirma que a iniciativa é um dos maiores motores do
crescimento de uma organizagao.

14° - Unido do
Pessoal

Neste ultimo principio, o autor apresenta a necessidade do
bom relacionamento entre os empregados para consecugdo
do objetivo comum da empresa, ressaltando também o papel
importante dos gestores na construgio do sentimento de equipe.

Fonte: elaborado pelo autor com base em Fayol (1990)

2.1.2 Os Principios de Fayol e a Gestdo Escolar

Atualmente, a legislacdo brasileira dispde que os profis-
sionais de gestdo escolar devem ter formagdo em pedagogia ou
outros profissionais com pds-graduagao na area, como podemos
observar no art. 64 da lei 9394/96, denominada Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB):

a formacgdo de profissionais de educacdo para administracdo, pla-
nejamento, inspe¢do, supervisao e orientacdo educacional para a
educacdo basica, serd feita em cursos de graduagdo em Pedagogia
ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,

garantida, nesta formacao, a base comum nacional. (BRASIL, 2019).
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E interessante notar que o curso de Pedagogia apresenta
grade curricular bastante ampla, uma vez que abrange o campo
da didatica, do planejamento, inspec¢do, supervisdo e orienta¢ao
educacional. Em outras palavras, o profissional de pedagogia ¢é
preparado para diversas atividades escolares tendo, entretanto,
pouco aprofundamento nas areas citadas. Além disso, a pedagogia
tem como principal enfoque o trabalho didatico em sala de aula,
por ser esta a area da pedagogia com maior demanda profissional.
O resultado desta configuragao formativa é a pouca presenga da
gestdo escolar no curriculo do curso de pedagogia.

Por outro lado, os cursos de pds-graduagao em gestao es-
colar poderiam suprir esta lacuna de conhecimento. Entretanto,
os cursos de gestdao escolar sdo formatados por pesquisadores da
area da Educa¢do que, ao elaborar o curriculo formativo, prio-
rizam certos teorias e conteidos oriundos da pesquisa em Edu-
cagdo, em detrimento dos contetidos consagrados pelas Teorias
de Gestao. Deste modo, o curriculo de gestdo nao contempla as
teorias de gestdo tradicionais, uma vez que o curso enfoca muito
mais as politicas educacionais e as praticas democraticas do que
propriamente contetidos sobre gestdao. Entretanto, ainda que a si-
tuacdo dos cursos de pedagogia e de pds-graduagao nao seja a
mais adequada, a realidade é pode ser ainda pior, uma vez que
muitos dos gestores escolares cursaram apenas licenciatura, sem
ter feito pedagogia ou especializagao em gestdo escolar.

Como visto, Fayol foi um dos formadores do pensamento
administrativo, pois o autor buscava descrever principios que se
adequassem a todas as organizagdes: “a administracao constitui
fator de grande importancia na diregdo dos negdcios: de todos os
negocios, grandes ou pequenos, industriais, comerciais, politicos,
religiosos ou de outra qualquer indole” (FAYOL, 1990, p. 57). Ao
sumarizar principios fundamentais para o desenvolvimento das
organizagdes, o autor langou as bases para o desenvolvimento da
ciéncia administrativa.

Interessante observar que Fayol empreendeu esfor¢os na
elaboracao e sistematizagao destes estudos, pois acreditava que os
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dirigentes das organizagdes nao devem ter apenas conhecimento
técnico, mas que as fungdes gerenciais exigem um grande volume
de conhecimentos administrativos.

Evidentemente, as escolas nao estao de fora deste escopo.
Barber e Mourshed (2007, apud VIEIRA; VIDAL, 2014) afirmam
que a lideranga do diretor é o segundo fator intraescolar mais re-
levante para a qualidade de uma escola e seu impacto aumenta
justamente onde o contexto social é mais desfavorecido. Entretan-
to, a importancia do tema nao tem sido reconhecida no sistema
educacional brasileiro.

A este ponto, retomando a discussdo inicial deste estudo, o
aperfeicoamento da formagao profissional dos gestores passa de
maneira importante pela inclusao dos conhecimentos em gestdo no
curriculo e na pratica desses profissionais. No entanto, a despeito
da comprovagdo empirica de que a aplicagao dos principios de ges-
tao (neste estudo representados por Fayol) tragam melhoria no de-
sempenho das organizagdes, nota-se que as organizagdes escolares
parecem nao ter reconhecido tal relagdo. Neste sentido, este estudo
se propde a fazer uma pesquisa que possa apontar resultados que
corroborem esta hipotese.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em relagdo a metodologia utilizada, segundo Vergara
(2000), a metodologia de pesquisa pode ser classificada quanto
aos fins e aos meios. Quanto aos fins, a pesquisa proposta por esse
trabalho é descritiva, uma vez que apenas busca verificar a exis-
téncia de uma correlagdo entre dois fatores, como afirma Vergara:
“a pesquisa descritiva pode também estabelecer correlagdes entre
variaveis e definir sua natureza. Nao tem compromisso de explicar
os fendmenos que descreve, embora sirva de base para tal explica-
¢ao” (VERGARA, 2000, p. 45).

Quanto aos meios, também utilizando a classificagdo pro-
posta por Vergara, este trabalho se propde a fazer uma pesquisa
de campo. Sobre esta pesquisa, a autora afirma que “pesquisa de
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campo ¢ a investigacdo empirica realizada no local onde ocorre um
fendomeno ou que dispde de elementos para explica-lo. Pode incluir
entrevistas, aplicagdo de questiondrios, testes e observagdo partici-
pante ou ndo” (VERGARA, 2000, p. 45).

Este trabalho esta estruturado em trés etapas: num primei-
ro momento foi realizada uma pesquisa qualitativa bibliografica,
com base em livros, jornais, revistas, artigos e publicagdes cien-
tificas em geral, visando langar bases tedricas que sustentassem
a pesquisa. Assim, a partir dos contetidos pesquisados, foi sele-
cionado o autor cldssico da administragdo Henry Fayol, por este
sumarizar em seu pensamento, as principais bases da gestdo mo-
derna. Assim, a partir dos 14 principios apresentados pelo autor,
foi realizada uma reflexao sobre a gestio moderna, juntamente
com uma reflexdo acerca da importancia do conhecimento admi-
nistrativo para a gestdo escolar.

Num segundo momento desta pesquisa, foram selecionados
5 principios representativos entre os 14 elencados por Fayol e em-
preendida uma pesquisa quantitativa baseada em levantamentos
aplicados em 5 unidades escolares (amostra) da Rede Municipal
de Educagdo Publica do municipio de Macaé (populagdo). Atual-
mente, 0 municipio possui aproximadamente 120 escolas de edu-
cac¢do infantil e ensino fundamental e médio. Serdo escolhidas 5
escolas de bairros e niveis de ensino diferentes como amostra, de
modo a compor uma amostra de dados consistente e robusta para
a analise posterior. Dois instrumentos de coleta de dados foram
utilizados: o questionario e o formulario, sendo utilizada tanto a
plataforma Google Docs como recurso computacional para a co-
leta de dados, como questionarios e formularios impressos duran-
te o decorrer da pesquisa.

Finalmente, numa terceira etapa qualitativa da pesquisa, foi
realizado um tratamento dos dados coletados, de modo a gerar
resultados numéricos acerca da aplica¢ao dos 5 principios selecio-
nados nas escolas pesquisadas. Em seguida, foi realizada a compa-
ragdo entre os dados coletados e o IDEB, buscando descobrir uma
relagdo entre a aplicag¢ao dos principios e a performance no IDEB.
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2.3 DESENVOLVIMENTO

Os resultados coletados nas 4 escolas nas quais o questio-
nério foi aplicado podem ser encontrados no anexo 3. O ques-
tionario foi dividido em 5 se¢oes, cada uma abordando um prin-
cipio elencado por Fayol. Para cada principio, foram construidas
afirmagdes que expressam um padrido de comportamento que
pode ser considerado positivo por parte da gestdo escolar. Os in-
dividuos deveriam responder com qual intensidade observavam o
comportamento proposto na afirma¢ao, em uma escala crescente
de 4 estagios: nunca, raramente, as vezes e sempre.

Foram selecionadas 5 escolas da rede publica do municipio
de Macaé - RJ, sendo entregues questionarios de maneira impres-
sa para 3 escolas e disponibilizado links gerados pelo aplicativo
Google Formularios para outras 2 escolas. Apos alguns dias, os
questiondrios das 3 escolas foram recolhidos e foram langados no
aplicativo Google Formularios pelo pesquisador, uma vez que o
proprio aplicativo ja faz a tabula¢ao dos dados em uma planilha
eletronica. Assim, apos essa etapa de langamento de dados, cada
escola ficou com uma planilha eletronica propria.

No entanto, uma das escolas onde foi disponibilizado o
questionario eletronico ndo teve nenhuma resposta, mesmo o di-
retor tendo informado que informou o link para a pesquisa aos
empregados da escola.

Apos a etapa de recolhimento dos dados, foi realizada a
etapa de tratamento dos dados. Foi atribuido um peso para cada
estagio da escala de comportamento, baseado na escala de Likert:
4 - sempre, 3 - as vezes, 2 — raramente e 1 — nunca.

Foram efetuados os calculos de média por questdo, que per-
mitiram o célculo da média por escola. Também foi efetuado o cal-
culo do score (soma dos resultados das questdes) por individuo.
Todas as escolas foram submetidas a0 mesmo questionario, para
que fosse permitida a comparabilidade entre os questiondrios.

Apds a pesquisa em curso, foi constatada que a pergunta
nimero 12 do questiondrio foi formulada com sentido negativo,
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ou seja, quanto a escala estava invertida (“nunca” representava um
comportamento desejavel e “sempre” um comportamento inde-
sejavel). Como o questiOnario ja havia sido entregue e ja havia
respostas, foi posta em pratica uma corre¢ao para esta pergunta
na propria planilha: respostas “nunca” foram ajustadas para valor
4, respostas “raramente” foram ajustadas para valor 3, respostas
“as vezes” foram ajustadas para valor 2 e respostas “sempre” foram
ajustadas para valor 1.

1.3.1. Resultados Obtidos

A tabela 1 abaixo mostra os valores das médias gerais das
escolas:

Escola Média
Escola 1 0,8809
Escola 2 0,8908
Escola 3 0,8965
Escola 4 0,8279

A tabela 2 apresenta o quantitativo total de respondentes de
cada escola:

Escola N° total de respondentes
Escola 1 21

Escola 2 16

Escola 3 5

Escola 4 17

E interessante também analisar as perguntas com as meno-
res médias, conforme abaixo:

Cap - Escola 1 Jacyra — Escola 2
Pergunta Valor Pergunta Valor
Pergunta 12 2,714 Pergunta 12 2,438
Pergunta 03 3,190 Pergunta 06 3,063
Pergunta 09 3,190 Pergunta 03 3,188
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Maria Leticia — Escola 3

Pergunta Valor
Pergunta 12 2,600
Pergunta 03 2,800
Pergunta 09 2,800

Paulo Freire — Escola 4

Pergunta Valor
Pergunta 03 2,588
Pergunta 12 2,688
Pergunta 15 3,059

E interessante notar que as perguntas 03 e 12 estdo entre as
3 menores médias de todas as escolas. Além disso, a pergunta 9
aparece entre as trés menores médias.

Outro dado relevante é a média por principio, como pode
ser depreendida pela tabela abaixo. Em todas as escolas, a menor
média apurada foi a média da Unidade de Comando:

Divisdo do  Hierarquia Unidadede  Unidade de Equidade

Trabalho
Escola 1 0,883
Escola 2 0,888
Escola 3 0,883
Escola 4 0,811

Comando Diregido
0,914 0,795 0,938 0,875
0,873 0,810 0,945 0,939
0,869 0,813 0,975 0,950
0,879 0,789 0,801 0,869

Com relagdo ao IDEB, as notas do IDEB apuradas no ano de

2015, por escola, foram

as seguintes:

Média Apurada IDEB 2015
Escola 1 0,8809 -
Escola 2 0,8908 6,2
Escola 3 0,8965 4,0
Escola 4 0,8279 5,2

Como ¢ possivel ver no grafico anterior, a Escola 1 ndo apre-
sentou média IDEB no ano de 2015. A op¢ao mais viavel seria
buscar o IDEB 2017, entretanto, segundo o site do INEP, institui-
¢ao aferidora do indice, o “numero de participantes no SAEB in-
suficiente para que os resultados sejam divulgados” (2017, INEP).

GESTAO ESCOLAR E IDEB: ANALISANDO O IMPACTO DE UMA BOA GESTAO NOS INDICADORES DE DESEMPENHO ESCOLAR



Deste modo, foi descartada a nota da primeira escola para o cal-
culo da correlagao entre as variaveis.

A este ponto, para poder averiguar a existéncia de uma cor-
relagdo positiva entre as variaveis, foi realizado o calculo do coefi-
ciente de Pearson. O coeficiente de Pearson é a medida estatistica
que determina o grau de relagdo entre as duas variaveis. Quanto
mais proximo de 1, maior sera a correlagdo apurada. Para tanto,
foi necessario desconsiderar a escola 1, que ndo teve IDEB no ano
em questdo, obtendo a seguinte correlagdo:

Média Apurada IDEB 2015

Escola 2 0,8908 6,2
Escola 3 0,8965 4
Escola 4 0,8279 5,2

Correlacao | -0,12703102

Correlagao entre Questionario e IDEB

- AN

— )

IDEB
MNoWwR U o N

0

0682 083 084 08 08 087 088 0,89 0,9 0,91

Média Apurada com o questionario

Ao calcularmos o coeficiente de Pearson, pode-se averiguar
que existe correlacdo negativa proxima de zero. De acordo com
o Fogo (2019, pag. 6), uma correlagdo menor que 0,20 pode ser
considerada muito fraa, conforme o quadro a seguir:
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Valor de rxy Classificagao

[rxy|=1 correlagio perfeita
0.90 < |rxy|<1 correlagdo muito forte
0.70 < | rxy | < 0.90 correlagao forte

0.40 < | rxy | < 0.70 correlagio moderada
0.20 < | rxy | < 0.40 correlagio fraca
0<|rxy|<0.20 correlagdo muito fraca

Deste modo, a comparagao dos resultados colhidos pelos
questiondrios com o IDEB nao demonstrou nenhuma correlagao
(nem positiva nem negativa) entre as variaveis, visto que a mesma
ficou préxima de zero.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Mediante andlise dos resultados, demonstrada no item 2.5,
é possivel afirmar que esta pesquisa ndo conseguiu encontrar ne-
nhum resultado que confirme a hipétese levantada no inicio des-
ta pesquisa. Entretanto, os resultados da pesquisa nao podem ser
considerados conclusivos, por diversos motivos.

Em primeiro lugar, a amostra é muito pequena para susten-
tar tal afirmacdo. Nesse sentido, é importante que esta pesquisa
seja refeita e ampliada, principalmente com relagdo ao nimero
de amostras, mas também admitindo a introdugdo de novas me-
todologias de pesquisa. Das cinco escolas selecionadas para esta
pesquisa, apenas 4 escolas apresentaram resultados, sendo que em
uma das escolas, nao foi possivel realizar a pesquisa. Finalmen-
te, uma das escolas pesquisadas nao apresentou IDEB, devido ao
pequeno numero de alunos, o que, reduziu ainda mais a amostra
da pesquisa e a possibilidade de realizar um estudo de correlagao
mais apurado tecnicamente.

Outro fator a ser destacado foi a atuagdo dos gestores das
escolas nesta pesquisa, uma vez que os questionarios foram entre-
gues a0os mesmos para que os pudessem replicar. Na escola 3, por
exemplo, apenas 5 questionarios foram entregues respondidos,
entre um universo muito maior que apenas 5 funcionarios. Tam-
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bém nas outras escolas, o nimero de respostas foi muito inferior
ao numero de funcionarios, embora o pesquisador ndo conseguiu
ter acesso ao numero total de funcionarios por escola. Um dos
possiveis motivos para tal fato pode ser o receio dos gestores de
se exporem nesta pesquisa, uma vez que o objeto desta pesquisa
afere diretamente o trabalho destes, e por este motivo, ndo terem
divulgado amplamente a pesquisa, ou entao direcionado a mesma
para apenas alguns funciondrios.

Com relagdo aos resultados da pesquisa em si, averigou-se
que todas as escolas tiveram altos resultados. Entretanto, tal resul-
tado pode ter ocorrido devido aos funciondrios terem ficado cons-
trangidos de responderem de maneira aderente a realidade, uma
vez que apos respondidos, os questionarios eram devolvidos a equi-
pe gestora para que fossem entregues ao pesquisador. Assim, a mé-
dia alta entre as escolas pode, na verdade, ter sido reflexo do medo
de retaliacdes por parte da gestdo aos respondentes mais honestos.

Assim, mediante o exposto, fica evidente a necessidade de
que outras pesquisas sejam realizadas, considerando as seguintes
propostas de melhoria:

- aumento do universo amostral (numero de escolas pesquisadas);

- ampliacao e melhoria do questionario, tanto no numero de ques-
toes quanto melhoria do texto das mesmas;

- entrega e recolhimento dos questionarios como responsabilida-
de do pesquisador;

- pré-teste do questionario;

- escolha de escolas comparaveis entre si (segmento de ensino, faixa

de niimero de alunos, escolas que tenham IDEB registrado, etc).

Finalmente, faz-se necessario reiterar a importancia desta
pesquisa para a melhoria da qualidade da gestdo educacional bra-
sileira e, por conseguinte, da educagdo com vistas ao desenvolvi-
mento sustentavel e aumento da qualidade de vida.
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ANEXO 1 - MODELO DE FORMULARIO APLICADO NAS
ESCOLAS

Responda as perguntas abaixo, de acordo com a sua percep-
¢ao do ambiente da escola onde vocé trabalha.

Considere as seguintes informagdes:

Setor/departamento: equipe pedagdgica (professores, orientadores
e outros proﬁssionais) secretaria e servicos administrativos, coor-
denagao de turno, reprografia (xérox), cantina, diregdo, alimenta-
¢ao (refeitdrio), limpeza e conservacgao, atividades extra-curricula-
res. A depender da Unidade Escolar, podem existir diversos outros
setores, de acordo com a organiza¢ao da escola.

Profissionais: considere todos os profissionais de todos os seto-
res (porteiros, auxiliares administrativos, professores, oficineiros,
profissionais de orientagdo pedagdgica, auxiliares de servicos ge-
rais, equipe de cozinha, equipe gestora (diretor geral e adjuntos).

Hierarquia: é a ordenagdo da autoridade em niveis diferentes,
dentro da estrutura da organizagao (nesse caso, na escola).

Superior Hierarquico: chefe do qual cada empregado recebe ordens.
158

Equidade: reconhecer de maneira igual o direito de cada um.

Divisao do trabalho

1.Existem setores ou departamentos, divididos conforme a ativi-
dade, na escola onde atuo.
I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre
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2. O trabalho é bem dividido (com critérios claros) entre os diver-
sos setores/departamentos de sua escola.
I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

3. O volume de trabalho recebido por seu setor/departamento é
compativel com o nidmero de funcionarios que nele trabalham.

1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

4. No departamento em que vocé atua, as atividades sao distribui-
das entre os profissionais.

I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

5. O trabalho é bem dividido (com critérios claros) entre os diver-
sos profissionais do seu departamento.
1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

6. O volume de trabalho recebido por vocé é compativel com o
numero de horas que vocé trabalha.
I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

Hierarquia

7. Existe hierarquia (ordenagdo) de fungoes claramente definida
na escola.
1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

8. Os assuntos sao tratados primeiramente com meu superior hie-
rarquico que, caso nao tenha solu¢ao, encaminha para o superior
acima dele.

I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre
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9. A alta diregdo da escola precisa resolver somente os problemas
mais importantes, pois os problemas de menor importancia fo-
ram resolvidos pelos gestores mais baixos.

I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

10. Existe uma defini¢ao clara do limite de autoridade para as de-
cisdes que meus superiores hierarquicos podem tomar, evitando
os abusos de autoridade.

1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

Unidade de Comando

11. Recebo ordens de apenas um superior hierarquico sobre cada
assunto especifico.
I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

12. Recebo ordens conflitantes dos superiores aos quais estou sub-
metido.
I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

13. Sei exatamente quem devo obedecer quando recebo ordens
conflitantes sobre 0 mesmo assunto.
I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

14. As atividades propostas por superiores diferentes tém objeti-
vos, horarios e esfor¢os claramente diferenciados.
1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

Unidade de Direcido

15. Existe uma meta ou objetivo geral bem definido pela gestao
da escola.
1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre
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16. Vejo uma relagao clara entre as atividades da escola e o alcance
do objetivo geral.
1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

17. Os objetivos definidos por cada setor ou departamento bus-
cam o atingimento do objetivo geral.
1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

18. As atividades realizadas sao fruto de reflexdo, podendo passar
por adequagdes ou realinhamentos, de acordo com o objetivo geral.
1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

Equidade

19. Todos os funciondrios sdo considerados importantes para o
funcionamento da organizagao, respeitados por seu trabalho e
tratados com a mesma importéincia.

I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

20. Quando existe algum conflito entre dois funcionarios, os dois
lados do conflito sdo ouvidos e respeitados.
I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

21. Todos os funcionarios cujas condi¢des sdo iguais recebem be-
neficios e punigdes iguais.
I -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

22. As punigdes, beneficios e outras agdes por parte da dire¢ao
sao expostas de forma transparente e com justificativas bem fun-
damentadas.

1 -nunca 2 -raramente 3 - as vezes 4 - sempre

GESTAO ESCOLAR E IDEB: ANALISANDO O IMPACTO DE UMA BOA GESTAO NOS INDICADORES DE DESEMPENHO ESCOLAR
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ADELINA CINTIA SANTOS SILVA DO NASCIMENTO

Especialista em Psicopedagogia Clinica e Institucional pela
Faculdade S&o Luis de Franca
E-mail: dra.adelinacintia@gmail.com

ADVANUSIA SANTOS SILVA DE OLIVEIRA

Doutoranda pelo Programa de Pds-Graduagao em Educacao
da Universidade Tiradentes em Sergipe, Mestre em Educa-
¢ao pela Universidade Federal de Sergipe. Especialista em
Didatica e Metodologia do Ensino Superior (FSLF), Psicope-
dagogia Clinica e Institucional (FSLF), Atendimento Educa-
cional Especializado (AEE- FAVENI), Alfabetiza¢do e Letra-
mento (FAVENI) e Libras (FAVENI). Atualmente é professora
concursada - Secretaria Municipal de Educacdo - Prefeitura
de Aracaju/SE e Professora substituta de Letras- Portugués /
Espanhol pelo Instituto Federal de Sergipe. Tem experiéncia
na drea de Letras- Portugués /[Espanhol; Turismo; Pedagogia
e Psicopedagogia Clinica/ Institucional e Didatica e Metodo-
logia. Atuando principalmente nos seguintes temas: Ensino
de espanhol; O lddico; Aprendizagem colaborativa; Educa-
¢ao inclusiva; TDIC e Formagao de educadores. Membro dos
Grupos de Pesquisa GPDACC (UNIT) e APOGEU (UFS).
E-mail: oliveiraadvanusia@gmail.com

ANA CAROLINA BARRETO DA SILVA COUTO
Mestre em Engenharia Urbana pela UFRJ e graduada em
Engenharia Civil pela mesma universidade. Desenvolveu
pesquisas na drea de Métodos Quantitativos de avaliacdo de
Sustentabilidade Ambiental em dreas urbanas, em Planeja-
mento Estratégico de desenvolvimento urbano e urbanismo
tatico. Assim como, empreendedorismo social. Atualmente,
é membro do conselho editorial do Observatdrio da Cidade
de Macaé/RJ.
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professora titular da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
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de Macaé. E membro do grupo de pesquisa Gestdo Escolar e
Qualidade da Educacdo (GESQ), na PUC Rio. Tem experiéncia
na drea de Educacdo, atuando principalmente nos seguintes
temas: escolha de escola, educagdo a distancia, websites es-
colares, qualidade de ensino e gestao educacional.

Email: pwaldhelm12@gmail.com

ANDREA GIGLIO BOTTINO

Doutora em Psicologia na drea de Cognigdo e Subjetividade,
pela UFRJ (2010), Mestre em Psicologia (Psicologia Social)
pela Universidade Gama Filho (2004); Pés-Graduada (Lato-
-Sensu) em Formacdo de Docentes para o Ensino Superior
pela Universidade Gama Filho (1995); Professora Titular dos
Cursos de Graduagao em Pedagogia, Letras, Histdria e Geo-
grafia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Macaé.
Experiéncia como Membro dos NDEs (Ntcleo Docente Es-
truturante).Professora Substituta nos Cursos de Licenciatu-
ra em Quimica e Biologia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ/Macaé).

E-mail: agbottino@gmail.com

CREMILDA BARRETO COUTO

Doutora em Educacdo pela UFF/RJ. Mmestrado em Educa¢do
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (2008) e
doutorado em Educagdo pela Universidade Federal Fluminense
(2014). Pés-doutorado pela UFF/RJ (2019). Participante do Nu-
cleo de Estudos e Pesquisas em Gestdo e Politicas Publicas - NU-
GEPPE. Trabalhou no Centro de Formagdo Professora Carolina
Garcia/Macaé/RJ, como formadora e pesquisadora. Professora
com vinculo contratual com a Faculdade Professor Miguel An-
gelo da Silva Santos, professor da Faculdade de Filosofia ciéncia
e Letras de Macaé , atuando principalmente nos seguintes te-
mas: Politica Publica. Formagao docente. Curriculo e Avaliagao.
E-mail: cremildabcouto@gmail.com

MARCUS VINiClUS BARBOSA

Doutorando no Programa de Pés-Graduagao em Psicologia -
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ - 2020).
Mestre em Ciéncias Ambientais pela Universidade Severino
Sombra (2014), Especializacdo em Gestdo Empresarial pelo
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Centro Universitdrio Geraldo di Biase (2007) e em Docéncia
do Ensino Profissional pela Faculdade de Tecnologia do Ser-
vico Nacional de Aprendizagem Comercial - FATEC/SENAC
(2012). Professor na Faculdade IBCMED. Professor na Uni-
versidade de Vassouras - Campus Vassouras. Professor no
Centro Universitario Geraldo di Biase - Campus Barra do Piraf
Editor-Gerente da Revista Valore - Revista Cientifica da Facul-
dade Sul Fluminense, Editor-Gerente da Revista GETS - Gestdo,
Educagdo, Tecnologia e Satide. Avaliador do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (BASis)/INEP. Possui ex-
periéncia na drea Administrativa Comercial, onde autuou em
Instituicbes Financeiras e em atividades de suporte estraté-
gico a unidades hospitalares. Desenvolve projetos com foco
em desenvolvimento socioambiental e pesquisas para o de-
senvolvimento de redes que dé suporte ao desenvolvimento
sustentdvel e a potenciais Arranjos Produtivos Locais, bem
como pesquisas voltadas ao estudo de género. Pesquisador
no Grupo de Pesquisa - Aprendizagem e Cultura Organizacio-
nal na contemporaneidade: narrativas dialdgicas emancipa-
térias (UFRRJ/CNPQ - 2021). Coordenador do Comité de Etica
em Pesquisa do Hospital Municipal Dr. Munir Rafful.

PEDRO DORNELES DA SILVA FILHO

Doutorando (Literatura comparada) e Mestre (Literatura
brasileira e Teoria literaria) pelo Programa de Pds-graduacao
da Universidade Federal Fluminense. Especialista em Lite-
ratura, memdria cultural e sociedade pelo Instituto Federal
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pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Macaé. Atua
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gos e suas tecnologias e Literatura brasileira.

E-mail: dorneles.pedro@hotmail.com
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na Educacdo, UFRGS, UAB. Foi coordenadora do Nucleo de
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Foi Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia em Re-
des de Computadores, Faculdade IBCMED, Sete Lagoas, MG.
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RODRIGO DA COSTA ARAUJO

Professor de Literatura Infantojuvenil e Teoria da Literatura
na FAFIMA - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ma-
caé, Mestre em Ciéncia da Arte (2008-UFF). Pesquisador do
Grupo Estéticas de Fim de Século, da Linha de Pesquisa em
Estudos Semioldgicos: Leitura, Texto e Transdisciplinaridade
da UFRJ/ CNPq e do Grupo Literatura e outras artes, da UFF/
CNPq. Leituras em Educacdo (Opgdo, 2011), Saberes Plurais:
Educacdo, Leitura & Escola, Literatura infantojuvenil: diabru-
ras, imaginacdo e deleite (Op¢do-2019).
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WIVERSON CARDOSO PEREIRA

Bacharel em Administracdo pela UFF(2013) e Licenciado em
Mdusica pela UNIMES(2014). Possui Especializa¢do em Educa-
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cdo da Fundacdo Educacional de Macaé). Foi professor do
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